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|. WPROWADZENIE -
CELE 1 ZARYS PRZEBIEGU BADANIA

Whioski przedstawione w raporcie stanowig rezultat badania diagnostycz-
nego dotyczgcego stanu edukacji kulturalnej w wojewdédztwie lubelskim.
Badanie byto realizowane w ramach projektu ,Mtodzi LUBig Kulture”
(dalej: MLK), organizowanego przez Centrum Spotkania Kultur w Lublinie
w latach 2016-2018. Gtéwnym problemem, na jaki miato odpowiedzie¢
badanie diagnostyczne byto wszechstronne opisanie stanu edukacji
kulturalnej w wojewdédztwie lubelskim z uwzglednieniem jej lokalnej
specyfiki i uwarunkowan.

Problemy szczegétowe w badaniu obejmowaty m.in.:

— okreslenie tozsamosci i charakteru dziatalnosci podmiotéw zajmuja-
cych sie edukacja kulturalng;

— wykazanie form i metod pracy edukacyjnej oraz brakéw w tym zakre-
sie, a takze zidentyfikowanie trwatych i systemowych form dziatan
edukacyjnych, ich charakteru oraz sposobdw wzmacniania;

— opisanie odbiorcow dziatan z obszaru edukacji kulturalnej, w tym grup
dotychczas nieobecnych lub trudnych do zaangazowania;
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— nakreslenie charakteru oraz dynamiki relacji i form wspétpracy po-
miedzy réznorodnymi podmiotami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspotpracy miedzysektorowej (m.in. miedzy podmiotami kulturalnymi
a oswiatowymi czy miedzy réznymi podmiotami zajmujacymi sie
edukacja kulturalng a wtadzami samorzadowymi);

— wskazanie na mocne i stabe strony edukacji kulturalnej w regionie, jej
potencjaty, deficyty oraz przeszkody i bariery jej rozwoju;

— zidentyfikowanie potrzeb i oczekiwan podmiotéw zajmujgcych sie
edukacja kulturalng w regionie, zwtaszcza w odniesieniu do nabywania

wiedzy i umiejetnosci.

Zadaniem badania diagnostycznego byto dodatkowo dostarczenie wiedzy
niezbednej do zapewnienia trafnosci dziatan podejmowanych w ramach

projektu ,Mtodzi Lubig Kulture”.

Dziatania badawcze trwaty od marca do listopada 2016 roku. W bada-
niu zastosowano szereg metod, ktore pozwolity udzieli¢ odpowiedzi
na postawione problemy badawcze, a zarazem maksymalnie pogtebié
uzyskane informacje i wiedze. W pierwszej kolejnosci wykorzystano dane
iloSciowe zbierane technikg ankiety internetowej. Po drugie, wnioski
z ankiety zostaty udoskonalone i uszczegdtowione dzieki danym jakoscio-
wym, pochodzacym z réznorodnych dostepnych materiatow tekstowych
(m.in. uzasadnien do wnioskow grantowych sktadanych w programie
MLK) a takze danych zebranych technika wywiadéw grupowych oraz
indywidualnych wywiadéw na wpét ustrukturyzowanych. Szczegoétowe
informacje metodologiczne dotyczace przebiegu badania, schematéow
doboru préby oraz procedur analitycznych znajduja sie w aneksie meto-

dologicznym na koncu niniejszego raportu.



I. Wprowadzenie - cele i zarys przebiegu badania 9

Definicja obszaru problemowego projektu

Potrzeba zdefiniowania obszaru problemowego badania w projekcie
Mtodzi LUBIg Kulture pojawita sie wraz z rozpoczeciem dziatani. Badanie
nasze byto pierwszym tego typu przedsiewzieciem w regionie. Waznym
zadaniem w diagnozie byto uwzglednienie mozliwie wszystkich aspektow
edukacji kulturalnej i wszystkich podmiotéw zwigzanych z nig na Lubel-
szczyznie. Tymczasem juz samo pojecie edukacji kulturalnej nie jest
jednoznaczne. Obok niego funkcjonujg inne terminy, takie jak stosowana

przez Narodowe Centrum Kultury edukacja kulturowa.

Na poczatku naszych dziatarn zdecydowali$my sie zatem dokonaé proby
stworzenia roboczej definicji badanego zjawiska w oparciu o sposoby jego
rozumienia z perspektywy praktykéw, wywodzacych sie z réznych srodowisk
i typdw organizacji. Dzieki temu moglismy zapewnic lepsza trafnos¢ naszych
poszukiwan badawczych oraz osiggnac wieksze poczucie identyfikacji bada-
nych z interesujacym nas zagadnieniem. Sadzimy takze, ze przyjeta przez
nas definicja sprawdzita sie w trakcie badania. Z jednej strony pozwolita
nam uzyskac¢ dosc pogtebiony oglad problemdw i aspektéw funkcjonowania
badanego obszaru. Z drugiej strony umozliwita zachowanie réznorodnosci
i uwzglednienia bogactwa stanowisk, bez koniecznos$ci dokonywania jed-

noznacznych rozstrzygniec i wkraczania w spory $wiatopogladowe.

Przede wszystkim szybko okazato sie, ze dla uczestnikéw projektu pojecie
edukacji kulturowej jest obce, niejasne i dos¢ problematyczne. Swoja prace
okreslali raczej jako edukacje kulturalng i takg nazwe swojej dziatalnosci
uznali za powszechnie przyjetg i naturalng. Zarazem dostrzegali trudnosci

z okresleniem kryterium rozstrzygajgcego o jej granicach i wtasciwosciach.



10 Edukacja kulturalna w wojewédztwie lubelskim

Zgodnie z wypracowang przez nas definicjg edukacja kulturalna to
obszar, w ktérym, méwigc o kulturze, sztuce czy historii, méwi sie
zarazem o przejawianych postawach, przyjmowanych wartosciach,
zachowaniach i nawykach. Edukacja kulturalna musi mie¢ okres$lony
cel zwigzany z nabywaniem kompetencji i podejmowaniem aktywnosci
kulturalnych, zwykle przez dzieci i mtodych ludzi. Z jednej strony moze
chodzi¢ o kompetencje indywidualne, zwigzane z dziataniami twérczymi
oraz z potrzebami i gustami, w tym takze rozwijaniem umiejetnosci kry-
tycznego odbioru dziet kultury. Nalezg do nich umiejetnosci tworzenia
dziet sztuki, czynnego uczestnictwa w kulturze, ale takze organizowa-
nie dziatan i aktywnosci kulturalnej. Z drugiej strony celem edukacji
kulturalnej jest przekazywanie kompetencji spotecznych, osadzonych
we wspolnotowej historii i praktykach spotecznych. W szczegélnosci
mozna tu wymieni¢ umiejetnosci rozszerzajgce zdolnos¢ interpretowa-
nia $wiata, pogtebiajgce uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnych,
budowanie poczucia odpowiedzialnosci za innych oraz poczucia spraw-
stwa. W rezultacie edukacja kulturalna wigze sie z pewng ingerencja
zarowno w indywidualne ,ja” (dajac mozliwosci rozwoju i samopoznania,
dostarcza narzedzi do dokonywania zmian), jak i w tkanke spoteczng

(utatwiajac budowanie wspdlnot i przetamywanie barier miedzy ludzmi).

Edukacja kulturalna funkcjonuje na styku wielu obszaréw zycia spotecz-
nego i kulturalnego. Przede wszystkim jest sci$le powigzana z animacja
kultury. Jak stwierdzili nasi badani, edukacja jest zawsze efektem ubocz-
nym animacji, ale nie zawsze animacja jest produktem ubocznym edukacji.
Podobnie czesto zdarza sie, ze edukacja kulturalna towarzyszy dziata-
niom spotecznym, ktdére majg z nig zbiezne cele. Wreszcie jesli chodzi

o umiejscowienie edukacji kulturalnej wobec edukacji szkolnej, zgodnie
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z sugestiami praktykow przyjeliémy, ze maja one uzupetniaé sie wzajemnie.
Za edukacje kulturalng nie mozna bowiem uznaé dziatarh mieszczacych sie
czy wynikajgcych wprost z programéw nauczania. Jednoczesnie edukacja
kulturalna w placéwkach o$wiatowych moze opieraé sie na programie

i wspomagac realizowanie jego tresci.

W przyjetej przez nas definicji edukacji kulturalnej miesci sie m.in. edu-
kacja artystyczna, medialna, czytelnicza oraz historyczna. Jesli chodzi
o typy podmiotéw, zgodnie z opiniami naszych rozméwcéw zatozylismy,
ze edukacje kulturalng moze robi¢ wtasciwie kazdy podmiot, ktéry ma
odpowiednie cele i przygotowane ku temu osoby. Nie sg to wiec jedynie
instytucje kultury, placowki oswiatowe czy organizacje pozarzadowe,
ale réwniez kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, grupy
nieformalne i indywidualni aktywisci. Ostatecznie w kwestiach proble-
matycznych i niejednoznacznych stosowali$my zasade inkluzywnosci, to
znaczy wiaczalismy przypadki graniczne, nietypowe i pojedyncze w obszar
badania, wierzac, ze w toku systematycznych analiz i interpretacji zdo-
tamy uchwycié to, co charakterystyczne i wazne w edukacji kulturalnej

w wojewoddztwie lubelskim.

Czego niniejszy raport (nie) dotyczy

Przyjeta przez nas metodologia badania ktadzie nacisk na wyciaganie
whnioskéw w oparciu o opinie i doswiadczenia praktykéw edukacji kul-
turalnej reprezentujgcych podmioty réznigce sie wielkoscia, lokaliza-
cja i formg prawng. W konsekwencji zaprezentowane wnioski moga
czasem wydawac sie niespdjne albo nawet wzajemnie wykluczajace.

Powodem takiego stanu jest duze zréznicowanie i specyfika sytuacji
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poszczegdlnych podmiotéw. Ich przedstawiciele, z ktérymi rozmawia-
lismy, postrzegajg badany przez nas teren na wiele réznych sposobéw.
Radza sobie z problemami zgodnie z wtasnymi sposobami rozumienia
i stosowanymi strategiami dziatania. Naszym zadaniem byto uchwyce-
nie wielosci tych perspektyw, nie zas weryfikowanie ich zasadnosci czy

nadmierne uspdjnianie.

Warto tez pamietad, ze podmioty, ktére znalazty sie w probie badawczej
zostaty w duzej mierze dobrane jako tzw. kluczowi informatorzy. Oznacza
to, ze obraz, jaki wytania sie z wnioskéw zaprezentowanych ponizej, doty-
czy przede wszystkim podmiotéw aktywnych w polu edukacji kulturalnej.
| cho¢ nasi rozméwcy mieli rowniez oglad tych obszaréw, w ktorych edu-
kacja kulturalna nie jest realizowana, cho¢ powinna, jednak nasze wnioski

na ten temat s z koniecznosci wstepne i wymagaja dalszego pogtebienia.

W przypadku wyciggania wnioskéw z badan ilosciowych nalezy zachowac
ostroznosc (jedynie w odniesieniu do szkét udato sie uzyskac probe umozliwia-
jaca formutowanie uogdlnien na poziomie wojewddztwa). Wnioski na temat
organizacji pozarzadowych oraz instytucji kultury odnoszg sie do podmiotéw,
ktére wziety udziat w badaniu, natomiast generalizacja zaobserwowanych

zaleznos$ci wymagataby powtdérzenia badania na wiekszej prébie.

Prowadzone przez nas dziatania diagnostyczne nie miaty charakteru
wyczerpujgcego przegladu ani ostatecznej oceny poszczegdinych dziatan
i wydarzen edukacyjnych. Nie badaliémy tez opinii odbiorcéw i uczest-
nikdéw. Zaprezentowanych wnioskéw nie nalezy wiec traktowac jako
ostatecznych, kompletnych ustalen na temat stanu edukacji kulturalnej

W regionie, a raczej jako eksploracje zagadnienia w wybranych aspektach.
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JesteSmy jednak przekonani, ze obrana przez nas strategia pozwolita
na uzyskanie wszechstronnego i pogtebionego ogladu wielu problemoéw
i zagadnien. Ostatecznie bowiem to wtasnie praktycy ksztattujg obszar
edukacji kulturalnej w swojej codziennej pracy, odnoszac sukcesy i zma-
gajac sie z trudnosciami, wspdétpracujac z uczestnikami oraz rozmaitymi
partnerami z réznorodnych sektoréw. Uchwycenie ich perspektyw mozna
wiec uznac za pierwszy, niezbedny i uzyteczny krok ku petnemu rozpo-
znaniu edukacji kulturalnej w wojewdédztwie lubelskim.






Il. NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Diagnoza stanu edukacji kulturalnej w regionie lubelskim zostata opraco-
wana na podstawie informacji i opinii uzyskanych od oséb pracujacych
w tym obszarze i zaangazowanych w tworzenie i realizowanie dziatan
edukacyjnych. Stanowi wiec opis realizowanych aktywnosci oraz ocen
i przekonan nauczycieli, animatoréw i pracownikéw instytucji kultury oraz

organizacji pozarzagdowych.
Obszar edukaciji kulturalnej

Z badan wytania sie powszechne przeswiadczenie o waznej roli edukacji
kulturalnej jako obszaru rozwijania kompetencji spotecznych, kultural-
nych, artystycznych i innych, zwtaszcza wobec dzieci i mtodych ludzi.
Mozna odnotowaé zauwazalny wzrost zainteresowania i docenienia tej
przestrzeni oddziatywania wychowawczego, jednak wcigz niewielki w sto-
sunku do obserwowanych potrzeb lokalnych, ale takze przekonan o wadze
stojacych przed nimi zadan. Ludzie zajmujacy sie edukacja kulturalng maja
czesto poczucie niedocenienia zarowno przez lokalne wtadze, jak i lokalne
srodowiska. Czesto pokutuje przekonanie, ze uczestniczenie w kulturze
jest aktywnoscig od$wietng i praktycznie mato uzyteczna, nieprzydatng

w dorostym zyciu.
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Wazna kwestig, wytaniajaca sie z badan, jest uchwycenie subtelnej i dyna-
micznej siatki relacji pomiedzy lokalnymi podmiotami z réznych sektorow.
Kultura nie stanowi statycznego, wyodrebnionego obszaru. Cho¢ ma
swoja specyfike, to jest tez swoistg sumg proceséw majacych miejsce
w gospodarce, spoteczenstwie, panstwie, itd. Z analiz wida¢ jak Scisle
powigzany jest obszar kultury, w tym edukacji kulturalnej, z ogélng kon-
dycja lokalnych spotecznosci i catego regionu. Tam, gdzie nie ma pieniedzy
ani w rodzinach, ani w biznesie, nie ma ich w budzetach samorzadéw
ani funduszach marketingowych przedsiebiorstw. Jednocze$nie zwykle
na tych terenach konkurencja o pienigdze bedzie pewnie bardziej zaciekta,
chod, jak ustalilismy w badaniu, wiele potrzeb udaje sie zaspokoi¢ poza

formalnym obiegiem dobr i ustug.

Oferta

To co proponuje sie w ofercie edukacyjnej na LubelszczyZnie ma czesto
charakter staty i powtarzalny. W placéwkach oswiatowych s3 to kota
zainteresowan pokrywajace sie z tradycyjnymi podziatami z naciskiem
na aktywno$¢ teatralng i recytatorska. W instytucjach kultury przewaza
oferta zwigzana z tancem, recytacja, zajeciami plastycznymi. Tam tez
zwykle lokuja sie uniwersytety trzeciego wieku. Natomiast dziatalnosé
organizacji pozarzadowych obejmuje bardzo rézne formy aktywnosci,

czesto ciekawe, ale o niewielkiej powtarzalno$ci i trwatosci.

Szczegodlnie wiele jest w ofercie dziatan o charakterze historyczno-upa-
mietniajagcym, zwiagzanych z kultywowaniem tradycji lokalnych, czesto
skoncentrowanych wokoét swiat religijnych (upamietnienia rocznic na-

rodowych i lokalnych, rajdy historyczne, rekonstrukcje historycznych
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wydarzen, jasetka, tworzenie ozddb $swigtecznych). Dominuja one
w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich. Widaé nacisk
raczej na kultywowanie tradycji niz na wdrazanie do samodzielnej ak-
tywnosci twérczej. Celem wielu przedsiewzied jest przekaz wartosci,
uznanych za istotne z punktu widzenia lokalnych edukatoréw. Stabiej
uwidacznia sie dgzenie do wyposazania odbiorcow w narzedzia do samo-
dzielnych interpretacji i aktywnego uczestnictwa w kulturze. Nauczanie
odbywa sie poprzez uczestniczenie w ukierunkowanych dziataniach, a nie
poprzez eksperymentowanie. W przekonaniu edukatoréw waznym celem
jest wyrobienie dobrych nawykdéw korzystania z kultury, rozszerzenie
spektrum zainteresowan mtodych ludzi poza $wiat wtasciwych ich po-
koleniu przekazéw medialnych i aktywnosci w Internecie. Jednak oferta
musi by¢ urealniona gtdéwnie przez ograniczenia zarowno finansowe, jak

i wynikajace z dostepnosci odpowiednio wyksztatconych instruktoréw.

Dominuja zajecia i wydarzenia bezptatne. Wprowadzenie nawet niewielkiej
odptatnosci jest utrudnione, poniewaz skutkuje odptywem publicznosci i bra-
kiem zainteresowania. Wydaje sie, ze utrwalito sie przekonanie, iz instytucje

publiczne z zasady posiadajg darmowa oferte edukacyjng dla mieszkancow.

W catym regionie odbywaja sie cykliczne duze otwarte imprezy plenerowe
o charakterze festynéw. Te tradycyjne lokalne imprezy majg w zatozeniu
petnié role promocyjng oraz by¢ integracyjnym spotkaniem mieszkan-
céw. Czesto pochtaniajg ogromny wysitek ludzi i ich czas, a uczestnicy
nie stajg sie pdzniej uczestnikami innych dziatan kulturalnych. Wydaje
sie, ze masowy, marketingowy i komercyjny wymiar tych wydarzen jest
akceptowany przez lokalne wtadze i mieszkancéw. Jednak czesto pozo-

staje niewiele $rodkdéw na inne formy animacji.
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Odbiorcy

Najwiecej dziatan jest skierowanych do dzieci i mtodziezy, raczej tej
z mtodszych rocznikéw. Trudno jest zachecié nieco starszag mtodziez,
a dodatkowo w ostatnich latach narasta trudnosé we wspdétpracy z mto-
dymi. W odczuciu edukatoréw zwieksza sie réznica w zainteresowaniach,
sposobach komunikowania sie, uzywanym na co dzien jezyku. Osobng
wazna przeszkoda jest dominacja Internetu i portali spotecznosciowych
w zyciu mtodych ludzi i, w efekcie, narastajgce wycofanie z realnego zycia

towarzyskiego, spotecznego i publicznego.

Wsrod odbiorcéw sg seniorzy, gtdwnie poprzez preznie dziatajaca siec
uniwersytetow trzeciego wieku. Natomiast brakuje oséb dorostych, po-
niewaz nie ma dla nich oferty i pomystu. Badani przez nas pracownicy
instytucji kultury podzielajg przekonanie, ze ich oferta dotyczy sposobow
spedzania wolnego czasu, a w przypadku oséb dorostych nie jest dla nich

konkurencyjna wobec wtasnych indywidualnych rozwigzan.

Panuje wiec tendencja do reprodukowania publicznosci, a nawet konku-
rowania o nig, a nie poszerzania. Odbiorcami sg gtéwnie dzieci i mtodziez
w wieku szkolnym i do nich jest adresowana wiekszos$¢ podejmowanych
dziatan.

Dostepnosc, gestosc dziatan, wspétpraca
Wojewddztwo lubelskie jest regionem stabo zurbanizowanym, z wyrazng

przewaga jednego centrum, skupionego w miescie wojewddzkim. Lub-

lin petni wiec funkcje gtéwnego osrodka kultury regionu, skad ptynie
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zaréwno gros oferty, jak i dobre wzorce dziatarn animacyjnych. Oferuje
wiele praktyk pokazujgcych jak kultura moze przyczynic sie do rozwoju
lokalnego. Niemniej w opiniach ludzi kultury transfer wiedzy, pomy-
stéw i zasobdw jest nikty. Jednoczesnie Lublin przycigga mtodych ludzi
z mniejszych osrodkdéw, wséréd nich najbardziej aktywnych animatoréw
czy wyrobionych odbiorcéw. Na LubelszczyZnie w ostatnim czasie obser-
wuje sie nasilone migracje zagraniczne lub do duzych osrodkéw miejskich

w Polsce. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw peryferyjnych i wiejskich.

Korzystanie z débr kultury bywa trudne, szczegdlnie na terenach odda-
lonych od miast, ubogich, gdzie nie ma tez tradycji uczestnictwa w tzw.
kulturze wyzszej. Wielu nauczycieli chetnie korzystatoby czesciej z oferty
kulturalnej i edukacyjnej Lublina, ale nie robig tego z podstawowego
powodu: braku funduszy na dotarcie do miejsca wydarzen. To ustalenie
wskazuje na potencjat poszerzenia publicznosci wydarzen kulturalnych
na Lubelszczyznie, szczegdlnie na oddalonych od osrodkéw miejskich
wsiach. Sg to czasem obszary, w ktérych praktycznie nie ma eduka-
cji kulturalnej poza szkotami podstawowymi i osrodkami parafialnymi.
Niezamozni rodzice, brak pieniedzy w gminie i brak wsparcia ze strony
fundacji czy innych podmiotéw zajmujgcych sie kulturg stwarza w takich
miejscach niezwykle trudne warunki dla edukacji kulturalnej. Sytuacji
nie moga zmieni¢ lokalni entuzjasci, ktérzy na wzér Sitaczek staraja sie

rozwija¢ kompetencje i zainteresowania ciekawszymi formami kultury.

Zdarzaja sie ograniczone, lokalne sieci wspotpracy, kiedy na przyktad cata
okolica wspotpracuje nad wydarzeniami (instytucje, ngo, OSP, KGW, prywatne
osoby, firmy). W opisywanych przez nas przypadkach wspétpraca ta byta

wzmacniana w toku projektéw systemowych, np. programu rozwoju bibliotek.
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Istniejg jednak takze obszary zastoju, zdominowane przez poczucie
marazmu i odtworczosé propozycji. W edukacji kulturalnej powtarzaja
sie utarte od lat schematy. Ograniczeniem bywa w szkotach podstawa
programowa, zawezajaca mozliwosci elastycznego ksztattowania charak-
teru zajed i ktadaca nacisk na realizacje tresci wszystkich przedmiotéw.
W roku szkolnym nie ma wiele czasu na wychodzenie poza jej ramy
i szersze korzystanie z kultury. Kazde dodatkowe przedsiewziecie jest

czasochtonne i ryzykowne.

Atuty

Mocng strong edukacji kulturalnej sg zaangazowani w nig ludzie, przyzwy-
czajeni do pracy w warunkach brakéw, niedoboréw i akcyjnej mobilizacji.
Ten sektor oparty jest na wyrabianych latami kontaktach, znajomosciach,
na checiach i zdolnosciach pasjonatéw i profesjonalistow oraz umiejet-
nosci mobilizowania lokalnych wspélnot. Mechanizm dziata dobrze, poki
nie staje sie powtarzalnym i jedynym dostepnym schematem dziatania.
W opiniach badanych nie mozna na tym opierad trzonu kultury i edukacji
kulturalnej. To od ludzi i ich indywidualnego zaangazowania zalezy jako$¢
partnerstw i podejmowanych dziatan. Zdarzaja sie dyrektorzy szkét, dla
ktérych nie ma rzeczy niemozliwych, sa tez nauczyciele, dla ktérych
aktywno$¢ na polu edukacji kulturalnej jest czescig codziennej pracy,
mimo ze nie jest to ich obowiagzek.

Z projektéw systemowych, ktére nasi rozméwcy wspominali jako udane,
najwiekszy nacisk ktadli na mozliwos$¢ podnoszenia kompetencji ,ludzkich™:
wspotpracy, dialogu ze wspdlnotami lokalnymi, partnerstwa. To, czego sie

nauczyli i jak zredefiniowali swoje miejsce w otoczeniu byto najbardziej



Il. Najwazniejsze wnioski 21

trwatym i namacalnym sukcesem. Zakupione komputery okazaty sie
po kilku latach mniej wazne, bo swiat w miedzyczasie sie zmienit, ale

wiezi i dobre relacje pozostaty.

Braki

Powszechnie wymieniang stabg strong edukacji kulturalnej jest brak
pieniedzy. Wszyscy o nim méwig, cho¢ najbardziej dotkliwy jest dla orga-
nizacji pozarzadowych, ktére nie maja tez trwatych siedzib, mozliwosci
planowania i zachowania ciggtosci. Pienigdze powoduja ograniczenia
kadrowe, a wiec odciskaja sie rowniez w ofercie. Ograniczajg mozliwosci
organizowania wyjs$¢ ze szkoty (ani nauczyciele nie maja zasobow, ani
rodzice), oznaczaja brak systemowej polityki wspierania dziatalnosci
kulturalnej (w tym wyodrebnionej dziatalnosci edukacyjnej) przez lokalne
wtadze, skupiajg ludzi na zapewnieniu sobie podstawowych potrzeb,
wobec ktorych uczestniczenie w kulturze jest wtasciwie nieobecne. Brak
pieniedzy najczesciej objawia sie jednoczesnie w tych wszystkich polach,
nawzajem wzmacniajac sie i utrwalajac problemy. Moze spowodowac
w rezultacie trwate i skuteczne ograniczenie publicznosci dziatan kultu-
ralnych i edukacyjnych, ktére wzmacnia sie pokoleniowo i geograficznie.
Woyludniajace sie obszary wiejskie Polski Wschodniej moga w badanym
aspekcie utrwalaé swoje stabosci, powodujac gtebsze rozejscie sie poto-
zenia spotecznego i szans zyciowych mtodych mieszkancéw tego regionu

wzgledem reszty kraju.

Wazng staboscig jest nieprzewidywalnos$¢ i niestabilnosé systemu
zarzadzania kulturg i edukacja kulturalng oraz nastawienie na szybkie

efekty mierzone liczbg uczestnikow wydarzen, a nie dtugofalowg zmiane
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zainteresowan i aspiracji kulturalnych, na dorazne projekty, a nie state

i powtarzalne dziatania rozwijane na coraz wyzszym poziomie.
Potrzeby szkoleniowe i doskonalenie

Istnieje oferta szkolen, ale nie zawsze efektywnych, gdyz potem trudno
jest wprowadza¢ zmiany, bo codzienno$¢ z nattokiem biezacych za-
dan i przyzwyczajeniami utrudnia innowacyjnosé. Inng przeszkods jest
szczuptos$¢ Srodkéw. Nie zawsze tez przetozeni dostrzegajg potrzebe
finansowania szkolen. Bywa, ze sami edukatorzy nie sg zainteresowani
mozliwosciami rozwoju zawodowego. Oprocz szkolen z konkretnych
tematéw badani zgtaszajg tez duzg potrzebe wymiany dos$wiadczen
i pomystéw, wzajemnego inspirowania sie dzieki kontaktom z osobami

prowadzacymi podobng dziatalnosc.



I1l. CALOSC WNIOSKOW Z BADANIA

W kolejnych akapitach prezentujemy wyniki przeprowadzonych analiz.
W pierwszej kolejnosci opisujemy szczegdtowo obszar edukacji kulturalnej,
jego tozsamos¢ oraz cele prowadzonych dziatan. Nastepnie omawiamy
aktywnosci, jakie nasi rozméwcy zaliczali do edukacji kulturalnej. Zwra-
camy uwage na ich forme i zasieg, a takze grupy docelowe, rowniez te,
ktére z r6znych powodow byty nieobecne w prowadzonych dziataniach.
Kolejna cze$¢ raportu zawiera podsumowanie odpowiedzi na pytanie
o sukces: na czym polega, jakie sg przyktady dziatan, ktére nasi rozméwcy
postrzegali jako wyjatkowo udane. W dalszej kolejnosci przedstawiamy
whnioski na temat charakteru i dynamiki wspoétpracy w obszarze edukacji
kulturalnej oraz mocne i stabe strony edukac;ji kulturalnej w naszym regio-
nie. Te ostatnie opisujemy czesto w kategoriach potencjatéw i trudnosci
oraz szans i zagrozen, zgodnie z interpretacjami naszych rozméwcéw.
Ostatnia cze$¢ wnioskow dotyczy szeroko rozumianych potrzeb badanych,

w szczegdlnosci w odniesieniu do poszerzania wiedzy i kompetenciji.

Czes¢ wnioskow przedstawiamy z podziatem na sektory (instytucje kul-
tury, ngo i placowki oswiatowe) lub teren dziatalnosci (miasta i wsie).
Za kazdym razem decyzja o tym, czy uwzglednia¢ podziaty byta podykto-
wana zréznicowaniem danych i istotnoscia dla zrozumienia konkretnego
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problemu. W wielu miejscach przedstawiamy wiec wnioski, dotyczace
obszaru edukacji kulturalnej jako takiej, co nie oznacza, ze kazdy podmiot

czy osoba bedzie sie z nimi w petni identyfikowata.

1. Obszar edukacji kulturalnej

Ponizej prezentujemy szczegdtowe informacje dotyczace sposobu po-
strzegania obszaru edukacji kulturalnej przez naszych rozméwcéw. S3
one zasadniczo spdéjne z definicjg edukacji kulturalnej przedstawiong

we Wprowadzeniu.

Analiza zostata oparta zaréwno na wynikach badan jakosciowych, jak

i wnioskach ptynacych z ilosciowych badan ankietowych.

Cele edukacji kulturalnej

Mozna powiedzieé, ze sposéb rozumienia celéw edukacji kulturalnej
przez przedstawicieli roznych sektoréw zwigzanych z edukacja kulturalna:
animacji, kultury, sztuki, dziatan spotecznych, oswiaty jest w duzej mierze

zbiezny. Zasadniczo w edukacji kulturalnej chodzi o:

— odkrywanie talentéw i mocnych stron ludzi, rozwijanie predyspozycji,
pomoc w odkrywaniu przez nich wartos$ci z uczestnictwa w kul-
turze (,Nasza rola jest taka, zeby kazde dziecko odnalazto swoj3

mocna strone” - WI, zespét szkdt, mate miasto*), dostarczanie okazji

*  Cytowane wypowiedzi pochodzg z wywiaddw indywidualnych (WI), wywiadéw grupo-
wych (WG) oraz pytan otwartych z ankiety (ANK) realizowanych w ramach badania. Kazda
wypowied? jest oznaczona kodem odpowiadajagcym danej metodzie zbierania danych (jak
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do samorealizacji (,Nie kazdy musi $wietnie sie uczyé, a sztuka moze
dawac ogromne poczucie satysfakcji” WI, szkota $rednia, mate miasto);
ksztattowanie osobowosci i budowanie wtasnej wartosci.

— nabywanie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z praktykami kulturo-
wymi, ksztattowanie nawykéw i potrzeb uczestnictwa w kulturze.

— dawanie mozliwosci doswiadczania czegos$ nowego i/lub niedostep-
nego na co dzien, sprawdzania sie w réznych dziedzinach, przetamy-

wania barier i stereotypowych wyobrazen.

»~Wchodzi sie w interakcje ze sztuka, obiektem teatralnym, plastycznym...
[To] ma burzy¢ pewne wyobrazenia, ma by¢ pretekstem do zadawania
pytan ,co dalej”, ,co sie dalej za tym kryje”. [...] Nie przyjmujemy od razu,
o, ze dali nam ciasteczka to znaczy, ze bedziemy jes¢. A nie. A moze to

ciasteczka po to, zeby gdzies$ nimi rzucié¢?” (WG, instytucja, kultura, wies).

Te korzysé badani edukatorzy odnosza tez do samych siebie i innych oséb
zaangazowanych w tworzenie obszaru animacji i edukacji kulturalnej (np.
artystow). Mowig o mozliwosci konfrontowania siebie i swoich wyobrazen,
zatozen i pracy z reakcjami odbiorcow i uczestnikow dziatan (zaréwno
tymi zupetnie niedoswiadczonymi, np. dzieci, jak i tymi z nieco szersza
perspektywa). Dostrzegaja w takich sytuacjach okazje do autorefleksji,
przetamywania schematéw i rutyny, do sprawdzenia sie.

— poszerzanie horyzontow, umozliwienie nabycia wiedzy poprzez bezpo-

Sredni udziati osobiste doswiadczenia. Wedtug badanych edukatoréw

wyzej), a takze wedle kategorii podmiotu (instytucja, kultura; ngo; szkota - podstawowa, gim-
nazjum, Srednia, zespot szkét; jednostka spotdzielcza) oraz siedziby dziatalnosci (Lublin, duze
miasto, mate miasto, wies). Bardziej szczegdtowe informacje o metodach zbierania danych
oraz schematach doboru préby znajduje sie w aneksie metodologicznym na koricu raportu.
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taka szeroka wiedza daje mozliwos$é swiadomego dokonywania wy-
boréw i uzasadniania swoich opinii i stanowisk, a takze docenienia
pewnych zjawisk czy wytwordw kultury.

,Kazdy, kto sprawdzi na sobie, ze pewne rzeczy nie s3 takie proste,
[...] na przyktad [...] warsztaty, na ktérych mozna nauczyc sie czego$
na temat wycinanki ludowej albo haftu... Wydaje sie, ze, o, tutaj jakas
starsza pani co$ wycieta, niby tadne. Tylko, ze dopiero w chwili, kiedy
mozna samemu tego sprobowac, zobaczy¢, jak wiele to jest pracy, jakiej to
wymaga precyzji, no taki odbiorca z pewng $wiadomosciag moze odebrad
to co widzi na przyktad na stoisku [...], kiedy zobaczy, ze namalowanie
pisanki czy tez wykonanie jej jakas$ inng technika to nie jest takie hop-
-siup, dwuminutowe, tylko czesto jest to dobrych kilka godzin naprawde
ciezkiej pracy” (WI, instytucja, kultura, Lublin 1).

— przygotowanie do odbioru dziet, do uczestniczenia w kulturze, ktora
nie zawsze jest dostepna i tatwa w interpretacji bez przygotowania
(réwniez kulturze elitarnej, ,wyzszej"). Wyposazanie w umiejetnosci
interpretacyjne i uczenie samodzielnego odbioru dziet kultury, czasami

w obliczu catkowitego braku zainteresowania ze strony rodzicéw.

~Wydaje mi sie, ze naszym zadaniem, ludzi kultury, jest to zeby dawac
narzedzia, pomagac jakby w tym odczytywaniu kultury, braniu z kultury,
czerpaniu dla siebie, niz jakby pokazywac jednej stusznej drogi, bo jej nie
ma...” (WI, instytucja, kultura, Lublin 3).

»Sztuka wspodtczesna jest to temat, ktéry odrzuca juz osoby doroste, po-

niewaz jest niezrozumiata. | ludzie boja sie przychodzi¢ w takie miejsce,
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od razu im sie wydaje, ze tu sg jakie$ $wiry, ze w ogdle nie wiadomo,
po co to wszystko jest i co oni wymyslaja, ci artysci. [...] Wydaje mi
sie, ze to bardzo dobrze widaé na przyktadzie warsztatéw z seniorami,
bo oni s3 najbardziej pozamykani. Nie do$¢, ze oni w ogéle nie mieli
do czynienia z tym, to jeszcze réznice pokoleniowe. Oni nie zawsze
czaja takie komunikaty, ktére czesto sg wspodtczesne, odnoszace sie
do jakich$ technologii, itd. Wiec fajne dyskusje wychodzg z tych warsz-
tatéw, tez sami seniorzy juz po kilku cyklicznych spotkaniach méwia,
ze juz wiedza, jak podejs¢ do tego. To bardzo zmienia odbiér tej sztuki

wspotczesne]” (WI, instytucja, kultura, Lublin 2).

— budowanie wrazliwosci na $wiat i na sztuke, wyrabianie ciekawosci
i otwartosci na nowe wyzwania, uczenie doceniania réznorodnosci,
uznawania innosci i nowych form produkcji kulturowej. Jednoczeénie
ksztattowanie szerszego spojrzenia na spoteczenstwo i bezposrednie
otoczenie. W szerszej perspektywie nabycie takich kompetencji spo-
tecznych pozwala, wedtug naszych rozmoéwcow, lepiej odnajdowacd

sie we wspoétczesnym, niezwykle zmiennym $wiecie.

,Mysle, ze jest wazne, zeby ludzie przychodzili tu i ja rozumieli [sztuke
wspotczesng]. Bo méwi o waznych rzeczach, ktére dotycza nas wszystkich,
tylko, ze one czasami sg witasnie ujete w niezrozumiaty jezyk. | to jest
witasciwie problem. Ale sztuka wspdtczesna to jest taka przestrzen, ktéra
pozwala czasami, zeby wiecej powiedzied, tylko nie wprost wtasnie, tylko
takim jezykiem wizualnym, ktéry trzeba odkodowaé. | mysle, ze to jest
witasdnie bardzo wartosciowe dla ludzi, zeby przychodzili w takie miejsca
i sie zastanawiali nad tym, w jakim Zyjg Swiecie i co sie tutaj dzieje w ogdle”
(WI, instytucja, kultura, Lublin 2).
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— ksztattowanie potrzeb, szczegdlnie uczestnictwa w kulturze, aktywi-

zacja i pobudzenie inicjatywy i checi dziatania we wtasnym zakresie.

»2Edukacja kulturalna prowadzi do takiego poznania badz pobudzenia czy
uswiadomienia potrzeb tych osob... [...] U nas byt taki przyktad uniwer-
sytetu trzeciego wieku, ktory 7 lat temu startowat. No i na poczatku nie
wiem, czy nawet z 10 osdéb tam przychodzito. No i co im sie zapropo-
nowato, to przyszty, potem albo to sie spotkato z jakims$ komentarzem
albo interakcja, albo nie. A teraz juz po 7 latach jest tak, ze one, przede
wszystkim panie, przychodza same, my jeszcze chcemy takie zajecia, takie
zajecia, takie zajecia, i tu bySmy pojechali i te panig zaprosity. | same wy-
chodzg z inicjatywa, bo wiedzg, Ze je to interesuje, ze maja taka potrzebe,
i tych potrzeb jest coraz wiecej i wiecej, coraz wiecej rzeczy je interesuje”

(WG, instytucja, kultura, mate miasto 1).

— pielegnowanie poczucia przynaleznosci i identyfikacji z lokalng wspél-
nota, a takze tradycyjnych wartosci kulturowych, ktére mogg okazad
sie atrakcyjne wspotczesnie. Dowartosciowanie ciggtosci tradycjii jej
przekazu kolejnym pokoleniom. Chodzi zaréwno o ksztattowanie sza-
cunku wobec przesztosci i woli podtrzymywania lokalnych zwyczajow
i dziedzictwa, jak i o promowanie postaw wspottworzenia, ,doktadania
sie” do tego dorobku przez tworzenie tzw. ,sztafety pokolen” (WI,

instytucja, kultura, mate miasto 1)

,L...] robig plastikowe jednolite okna, zdejmujg okiennice, zabijaja drzwi
czy cate okna. Przez to wszystko zyjemy w totalnie brzydkim i niespdjnym
otoczeniu [...]. Bo ludzie nie sg do tego przygotowywani. [...] Zabrakto

wiedzy, lekcji, na ktérych ktos by powiedziat: ksztatt domu, w ktérym
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zyjecie, jest takim i takim, wywodzacym sie stad i stad i stad, i ma taka
niesamowitg wartos¢; to, jak on wyglada, $wiadczy o tym, skad wy
sie w ogole wzieliscie; robiono to dlatego i dlatego, dziata to dlatego...

[...] to jest ta edukacja kulturalna” (WI, ngo, mate miasto).

Badani podkreslali konieczno$¢ podejmowania dziatan na rzecz lokalnego
patriotyzmu, szczegdblnie wsrdd najmtodszych pokolen tak, aby dzieci
miaty wewnetrzng potrzebe dbania o swojg matg ojczyzne, a nastepnie

przekazywaty ja dale;j.

— integrowanie i budowanie relacji znoszacych istniejgce podziaty, zbliza-
nie ludzi z r6znych pokolen, réznych kultur, z r6znych grup spotecznych,
niepetnosprawnych, posiadajgcych odmienne poziomy wiedzy i do-

Swiadczenia (profesjonalistow, amatorow), instytuciji i ich publicznosci.

,Uczestnicy [spotkania] mieli okazje zobaczenia i ustyszenia muzyki wy-
konywanej na oryginalnych instrumentach jedynej w Polsce kolekcji
instrumentéw biblijnych. Spotkanie zarazato pasjg kolekcjonera artysty,
ktéry niezwykle ciekawie opowiadat wspierajac sie prezentacjg z po-
bytu w krajach, w ktérych dziaty sie wydarzenia biblijne. (...) Prowadzacy
opowiadat o trudnej sytuacji uchodzcéw w Syrii na podstawie wtasnych
przezy¢ i doswiadczen jako wolontariusz tam przebywajacy. Uczestnicy
byli angazowani do wspdélnego tworzenia muzyki, prébowali gry na in-
strumentach. Spotkanie dawato mozliwos¢ poznawania kultury innych

narodéw” (ANK, szkota podstawowa, wies).

— ,empowerment” czyli wzmocnienie, dowartosciowanie i upodmiotowie-

nie uczestnikow z réznych grup stabiej reprezentowanych ze wzgledu
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na ptec, wiek, sytuacje materialna, niepetnosprawnosé, miejsce zamiesz-
kania (np. wies) czesto powigzane z aktywizacja, wyjsciem z obszaru pry-
watnego ku dziataniom spotecznym, wspdlnotowym, znalezieniem czasu
dla samorozwoju i zainteresowan osobistych (np. jesli chodzi o kobiety).

— rozwdj psychomotoryczny dzieci, wspieranie rozwoju spotecznego
mtodziezy (o$mielanie, umiejetnos¢ wystawiania sie, publicznego wy-
stepowania, itd.); rozwijanie zdolnosci komunikacyjnych, uczenie sie
otwartosci na innych ludzi i ich odmiennosci. Ksztattowanie umiejet-
nosci wspotpracy w grupie i radzenia sobie z niepewnoscia i stresem.

— zapewnianie wartosciowych form spedzania czasu wolnego, bedacych
alternatywa zaréwno wobec rutyny w szkole, jak i nudy, biernosci
i patologicznych zachowan spotecznych. Mozliwos¢ potaczenia tego,
co przyjemne z tym, co wartosciowe.

— budowanie przysztych publicznosci swiadomych i aktywnych odbior-

cow, a takze tworcow kultury.

,Edukacja kulturalna jest, moim zdaniem, najwazniejszym gwarantem
tego, ze bedziemy mieli wciaz dla kogo jeszcze te wydarzenia robié. Takze
edukacja kulturalna jest dla mnie czyms$ zdecydowanie najwazniejszym,
jesli chodzi o takie codzienne funkcjonowanie sektora kultury i mysle,
ze jest na réwni istotna z wysokiej jakosci dziatalno$cig programowa,
ktora jest juz takg forma bardziej prezentacyjna. Edukacja kulturalna
absolutnie nie jest czyms podlegtym, tylko absolutnie réwnolegtym, w co
warto inwestowac kazde pienigdze i traktowac coraz bardziej serio” (WI,

instytucja, kultura, Lublin 1).

Badani zwracali uwage na fakt, ze w edukacji kulturalnej efekty nie s od razu

widoczne. Przeciwnie, wymagajg dtugotrwatych naktaddw i przyjecia dtugiej
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perspektywy czasowej. Ponadto ich zdaniem najbardziej efektywne dziata-
nia to te nastawione na jakos¢, a nie na ilo$¢é. Zgodnie wskazywali, ze edu-
kacja kulturalna powinna opierac sie na angazowaniu i wspotdziataniu, a nie
jedynie prezentacji czy przekazie wytworzonych wczesniej tresci. Wydaje
sie, ze chodzi tu nie tyle o zajmujaca, atrakcyjng forme, ale przede wszystkim
o realizacje zatozenia, ze bezposrednie doswiadczanie i wspétodczuwanie
prowadzi do gtebszych i trwalszych zmian w uczestnikach dziatan. W efekcie

utrwalaja sie w nich potrzeby i praktyki kulturalne.

Z perspektywy badanych przez nas nauczycieli, pracownikdéw instytucji
kultury, dziataczy i animatorow dziatania edukacyjne wptywaja zaréwno
na jednostki, jak i na tkanke spoteczng. Zmiany na poziomie indywidu-
alnym obejmujg m.in. poszerzanie horyzontéw poprzez pokazywanie
i dawanie mozliwosci doswiadczania (wiecej wiedzy i znajomosci $wiata,
mite chwile, pozytywne emocje, zmiana stereotypowych wyobrazen)
oraz ksztattowanie osobowosci (m.in. wzmacnianie poczucia sprawstwa,
ksztattowanie potrzeb kulturalnych) czy kompetencji psychologicznych
i spotecznych (empatii, wrazliwosci, umiejetnosci wspdtpracy). Zmiany
na poziomie spotecznym dotycza w duzej mierze tworzenia i podtrzy-
mywania gestej tkanki spotecznej pomiedzy grupami w réznym wieku,
w odmiennej sytuacji materialnej, a takze pomiedzy rozmaitymi kontek-
stami instytucjonalnymi. Dodatkowo duze znaczenie ma tutaj aspekt
historyczny, wyrazajacy sie w dazeniu do budowania tozsamosci osa-
dzonych w lokalnych zwyczajach, tradycjach, a zarazem bedacych ich

tworcza kontynuacja dla przysztosci.

Co istotne, nawet jesli mowi sie o wiedzy i kompetencjach, rzadko

kiedy chodzi o nabywanie konkretnych tresci o jednoznacznym statusie
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interpretacyjnym. Mamy raczej do czynienia z przekonaniem, by koniecz-
nie wyposazyc¢*+- mtodych ludzi w réznorodne narzedzia, ktére utatwiajg
codzienne funkcjonowanie we wspdtczesnym Swiecie, spoteczenstwie
i kulturze. Watki zwigzane z profesjonalizacjg oraz ksztatceniem talentow
i przysztych artystéw sg obecne, ale wpisuja sie w szerszg perspektywe
otwierania ludziom réznych mozliwosci w zaleznosci od ich potrzeb
i oczekiwan. Nastawienie na réznorodne, ale powigzane ze sobg cele
doskonale wyraza cytat: ,Chodzi o rozwdj artystyczny, intelektualny
i spoteczny. Artystyczny jak dla mnie moze troche mniej. [...] Nie chodzi
mi o to, zeby cztonkowie moich zajeé¢ wszyscy wylagdowali za iles tam
lat w szkotach teatralnych, tylko wrecz o co$ zupetnie innego. Chodzi
mi o to, zeby oni czuli sie potrzebni, spetnieni artystycznie, zeby czuli,
ze sa w jakiejs wspodlnocie, zeby przez te zajecia nabierali pewnosci siebie,
umieli w sposéb krytyczny oceniaé dzieta kultury, takze, zeby potrafili
sie otworzy¢, potrafili interpretowac dzieta kultury” (WG, instytucja,

kultura, mate miasto 2).

Miejsce edukacji kulturalnej w sektorze kultury i edukacji

Nasi rozmoéwcy wskazywali, ze edukacja kulturalna powinna stanowié
kluczowy obszar dziatalnosci podmiotéw z sektora kultury. Dostrzegali,
ze w ostatnich latach znaczaco wzrosto zainteresowanie tym obszarem,
pojawity sie nowe Zrodta finansowania oraz wyspecjalizowane organizacje

i struktury w obrebie instytucji.

Zarazem jednak niemal wszyscy badani wyrazali opinie, ze edukacja kultu-
ralna jest wcigz zbyt mato doceniana i niedofinansowana. Jak stwierdzali,

pozostaje ona na marginesie dziatan w sektorze kultury i na marginesie
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oswiaty, gdyz zawsze inne kwestie uwaza sie za wazniejsze i bardziej
priorytetowe. Chodzi zaréowno o podstawowg dziatalno$¢ programowsa,
jaki coraz bardziej widoczng i absorbujaca dziatalno$¢ komercyjna. Na te
ostatnig wskazywali zwtaszcza przedstawiciele instytucji kultury, ktére
w mniejszych osrodkach prowadza dziatania kulturalne oraz impresa-
riat, czyli tacza pod jednym dachem kina, miejskie portale informacyjne,
a czasem rowniez osrodki sportu i rekreacji. Jednoczesnie powstanie
odrebnych dziatéw edukacyjnych moze tatwo prowadzi¢ do wyizolo-
wania sie edukacji kulturalnej i jej oderwania od pozostatych obszaréw

aktywnosci instytucji.

Sytuacja ta pogarsza sie, gdy kadry zarzadzajace instytucjami oraz przed-
stawiciele lokalnych wtadz nie rozumiejg charakteru i celéw dziatalnosci
edukacyjnej. Wiele oséb decyzyjnych jest nastawionych na atrakcyjnos$é
wydarzen kulturalnych mierzong wysokimi wskaznikami uczestnictwa
i zdolnoscig do samofinansowania. W rezultacie nie majg potrzeby pro-
wadzenia dziatan dtugofalowych i mniej popularnych, co przektada sie

na ograniczenia dla edukacji kulturalne;j.

2. Obszary, formy i charakter edukacji kulturalnej

Ogoélne informacje

Na pytanie o charakter dziatan realizowanych w edukacji kulturalnej,
badani zwykle wymieniali petne spektrum aktywnosci. Ponizszy wykres

ilustruje obszary oraz konkretne formy dziatalnosci realizowanej w ba-

danych instytucjach, organizacjach i placéwkach oswiatowych.
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v

Wrykres 1. Obszary edukacji kulturalnej w dziatalnosci badanych podmiotow

tradycja, pamieé, dziedzictwo niematerialne IR 56%
nauka - 54%
aktywnosc¢ fizyczna I 54%
muzyka P 48%
literatura, czasopisma, druk, opowiadanie R 40%
teatr I 38%
folklor, kultura ludowa N 34%
taniec I 31%
sztuka publiczna lub akcje spoteczne I 27%
animacja kulturowa I 24%

fotografia I——— 22%

opieka nad materialnym dziedzictwem

_ 0,
kulturowym i zabytkami 21%

wielokulturowos¢ mmmm——— 20%

film o 18%

wideo, nowe media, multimedia I 18%
architektura, przestrzen, krajobraz s 11%

design, wzornictwo, rzemiosto I 7%

sztuki wizualne (poza wymienionymi

w innych punktach) - 7%

tkanina, szycie, haft itp. ™ 5%
inny obszar M 4%
0% 20% 40% 60%

N=569
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Ponad potowa badanych podmiotéw dziata w polu tradycji, pamieci
i dziedzictwa niematerialnego. Dwa kolejne wskazania o podobnym roz-
ktadzie czestosci, czyli ,nauke” oraz ,aktywnos$¢ fizyczng” mozna uznaé
za charakterystyczne dla szkét, ktore stanowity najwieksza czes¢ ogotu
badanych przez nas podmiotéw. Prawie potowa badanych podmiotéw
zajmuje sie muzyka, nieco mniej wskazuje na szeroko pojetg literature
i dziatania zwiagzane z czytelnictwem oraz teatr jako jedne z obszarow
swojej aktywnosci. Okoto jedna trzecia badanych prowadzi tez dziata-
nia w obszarach folkloru i kultury ludowej, tarica czy sztuki publicznej.
Tak szerokie i zroznicowane spektrum prowadzonej dziatalnosci jest
zgodne z szerokim rozumieniem pojecia edukacji kulturalnej, w ktérym

zaktada sie, ze kazde dziatanie animacyjne ma wymiar edukacyjny.

W zwigzku z duzg popularnoscia dziatan z zakresu tradycji i upamietnia-
nia ponizej przedstawiamy bardziej szczegdtowg analize tego obszaru
Z naciskiem na to, co z perspektywy osdb uczestniczacych w badaniu

oznacza realizacja z tego typu dziatan.

Patriotyzm, dziedzictwo, religia

W odpowiedziach na pytanie o dziatanie z obszaru edukacji kulturalnej,
ktére mozna uznac za sukces, badani przytaczali liczne przyktady wyda-
rzen o charakterze upamietniajgcym wydarzenia i postaci historyczne czy
kultywujacym tradycje. Z badania wynika, ze w obszarze edukacji kultural-
nej znaczace miejsce zajmujg rozmaite dziatania okolicznosciowe, zwykle
zwiazane z réznorodnymi Swietami (narodowymi, religijnymi, zwigzanymi
z zyciem instytucji), wydarzeniami historycznymi (zaréwno na poziomie

narodowym, jak i lokalnym) czy pielegnowaniem lokalnego dziedzictwa.
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Czesto s3 to dziatania organizowane we wspdétpracy podmiotéw z catej

okolicy: szkét, instytucji, organizacji pozarzadowych.

Mamy wiec do czynienia z szeroko pojetg edukacjg historyczna. W jej
ramach upowszechnia sie wiedze o konkretnych osobach: bohaterach
narodowych, zotnierzach i bojownikach, $wietych czy wybitnych osobach -
artystach, naukowcach, duchownych, btogostawionych; znanych zaréwno
na skale miedzynarodowa, ogélnopolska, jak i regionalng. Upamietnia sie
réznorodne wydarzenia o charakterze narodowym (Swieto Niepodlegtosci,
rocznice agresji ZSRR, 1050-lecie Chrztu Polski, uchwalenie Konstytucji
3 Maja) i lokalnym (przemarsz legionéw Pitsudskiego, historie lotnikéw
pochodzacych z okolic, rocznice bitew). W swojej formie dziatania te byty
zréznicowane ze wzgledu na poziom zaangazowania uczestnikéw oraz
ich okazjonalnos¢ lub trwatos¢. Maja one forme od udziatu w apelach
i akademiach, po okolicznosciowe wizyty, wycieczki i rajdy sladami wyda-
rzen, rekonstrukcje historyczne, konkursy piesni i recytatorskie, konkursy
historyczne, trwate dbanie o miejsca pamieci i cmentarze (zwtaszcza

wojskowe) az do tworzenia izb regionalnych i izb pamieci.

Kolejnym obszarem edukacji kulturalnej, do ktérego badani przywia-
zywali duzg wage, byty dziatania zwigzane z kultywowaniem lokalnych
zwyczajéw i tradycji. Przybieraty one rozmaite formy, od odkrywania
starych zawodéw, historii, zabaw, potraw, zwyczajéw, przez odtwa-
rzanie rytuatow (np. weselnych, towarzyszacych swietom religijnym
i stowianskim, np. nocy $wietojanskiej), po tworzenie catych Sciezek
tematycznych. Nasi respondenci ktadli przy tym nacisk na wymiary takie
jak taczenie pokolen, ocalenie od zapomnienia, ksztattowanie tozsamosci,

integrowanie z lokalnym $rodowiskiem i wspdélnotami. W ramach tych
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dziatan podejmowano takze dziatania przypominajace elementy kultury

zydowskiej i wspotistnienia polsko-zydowskiego.

Wiele z wydarzen ma tez mniej lub bardziej bezposrednie nawigzanie
do obrzeddw i tradycji religijnych (np. Swieta rodziny czy wystawianie
pocztow reprezentacyjnych na msze i apele za polegtych). Oprocz tego
funkcjonuje cata gama wydarzen scisle powigzanych z kalendarzem swiat
katolickich. Sa to m.in. zajecia i warsztaty rekodzielnicze (wielkanocne,
bozonarodzeniowie, ,wicie wiankow w Oktawe Bozego Ciata”) czy przy-

gotowania spektakli (np. jasetka, Misteria Meki Panskiej).

Wiele z wydarzen ma tez mniej lub bardziej bezposrednie nawigzanie
do obrzeddw i tradyciji religijnych (np. Swieta rodziny czy wystawianie
pocztow reprezentacyjnych na msze i apele za polegtych). Oprocz tego
funkcjonuje cata gama wydarzen scisle powigzanych z kalendarzem swiat
katolickich. Sa to m.in. zajecia i warsztaty rekodzielnicze (wielkanocne,
bozonarodzeniowie, ,wicie wiankow w Oktawe Bozego Ciata”) czy przy-

gotowania spektakli (np. jasetka, Misteria Meki Panskiej).

Woydaje sie, ze tak rozumiana edukacja kulturalna ma charakter przede
wszystkim przekazu, upamietnien (,podazanie sladami”, oddawanie czci,
uczenie sie od autorytetéw) i jest ukierunkowana na kultywowanie
i podtrzymywanie wiedzy, zwyczajow i sposobdéw postrzegania Swiata.
Istotne staje sie wéwczas wspdlne przezywanie, doswiadczanie tresci
kulturowych. Jak napisat przedstawiciel jednego z gimnazjéw potozonych
w gminie wiejskiej: ,W dniu 10.05.2016 r. organizowali$my uroczystosé¢
patriotyczng przy pomniku ofiar Il wojny $wiatowej, zaproszono fun-

datoréw pomnika i rodziny pomordowanych. Odbyt sie apel polegtych,
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mtodziez ztozyta kwiaty i zapalita znicze, wystuchalismy przepieknego
montazu stowno-muzycznego przygotowanego przez mtodziez gimna-
zjalng. Uroczystosé byta szczegdlna poniewaz przypomniata wycinek
naszej historii i wywotata wiele wzruszen i przezy¢, a z oczu nawet mto-

dych widzéw poptynety tzy” (ANK, gimnazjum, wies).

Sporadycznie organizowane sg dziatania majace charakter samodzielnego
tworzenia, aktywnego przeksztatcania czy reinterpretacji form i tresci
historycznych (np. zbieranie historii méwionych, tworzenie wtasnych dziet
na bazie zebranych materiatéw takich jak filmy, wystawy, opowiadania).
Réwnie rzadkie sg dziatania odnoszace sie do innych niz polski i katolicki
kregéw kulturowych czy tresci ukierunkowanych na komunikowanie
miedzykulturowe. Nalezy przy tym pamietaé, ze nasze wnioski opie-
rajg sie przede wszystkim na perspektywach animatoréw, edukatorow
i nauczycieli, a nie odbiorcow. Uczestnicy moga miec¢ zatem odmienne
odczucia co do atrakcyjnosci tych dziatan, a jednoczeénie moga je oce-
nia¢ jako znacznie mniej wypetniajgce dostepng oferte niz to mogtoby

sie wydawac z akapitow powyzej.

Obszary, formy i charakter dziatalnosci

w edukacji kulturalnej - zréznicowanie ze wzgledu na miejscowos¢
Ponizej prezentujemy obszary dziatalnosci w edukacji kulturalnej

z uwzglednieniem typu miejscowosci, w jakiej znajdujg sie badane
podmioty.

Wykres 2. Obszary edukacji kulturalnej wg typu miejscowosci (s. 39)
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Wykres 3. Formy edukacji kulturalnej wg typu miejscowosci (s. 41)

Specyfika edukacji kulturalnej na obszarach wiejskich jest jej tradycyjny
charakter. Duzo czesciej niz w miastach dotyczy ona edukacji w zakresie
muzyki, folkloru, pamieci, tradycji opieki nad dziedzictwem materialnym
oraz aktywnosci fizycznej. Znacznie rzadziej niz w miastach pojawiajg
sie elementy zwigzane z nowymi mediami, filmem, fotografig, sztukami

wizualnymi a takze literatura.

Réznice istotne statystycznie wystepujg zazwyczaj na linii wies-miasto,
natomiast w niektorych obszarach, jak np. edukacja w zakresie wielokul-
turowosci, gtéwna réznica przebiega na linii Lublin - reszta wojewddztwa.
Lublin wyrdznia sie tym, ze zdecydowanie rzadziej edukacja dotyczy tu
tradycji i folkloru, natomiast czesciej obszarow takich jak teatr, animacja,
wielokulturowos$é, fotografia, design i sztuki wizualne. Z danych jako-
Sciowych wynika, ze Lublin dominuje rowniez jesli chodzi o realizowanie
dziatan o bardzo sprecyzowanej tematyce i grupach docelowych (np. do-

tyczacych haiku lub warsztatow ze specyficznych metod fotografowania).

Sposrdd ogdtu badanych ze wzgledu na popularnosé form edukacji kultu-
ralnej znaczaco wyrdzniajg sie podmioty zlokalizowane w Lublinie. Duzo
popularniejszg forma edukacji sg tutaj warsztaty, spotkania z zaproszo-
nymi go$émi oraz wyktady. Czesciej niz w pozostatych miejscowosciach
realizowane s3 zajecia w formie projektéw przygotowywanych przez
uczestnikdw oraz w postaci pracowni/lekgji z instruktorem lub mistrzem.
Mniej popularne niz na wsiach i w mniejszych miastach sg natomiast

olimpiady i konkursy oraz festyny.
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Skala 1-5 | 1 - nigdy, 5 - zawsze
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Powyzszy wykres pokazuje, jak sami badani oceniajg dziatania, ktére pro-

wadza w obszarze edukacji kulturalnej. Po raz kolejny widac¢, ze przybieraja
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one bardziej tradycyjny charakter na wsi, zas im wieksza miejscowosc,
tym czesciej badani oceniaja je jako nietypowe. W Lublinie czesciej niz
w pozostatych miejscowosciach oferta jest przeznaczona dla ogdtu
odbiorcéw, niezaleznie od posiadanego talentu artystycznego, a takze
jest czesciej ukierunkowana na wartosci uniwersalne, kosmopolityczne
(w przeciwienstwie do wartosci lokalnych). Mniejsze miasta nie réznig sie

pod tym wzgledem od wsi, gdzie edukacja wigze sie gtdwnie z lokalnoscia.

Wykres 4. Ocena charakteru prowadzonych dziatan

Jakie dziatania edukacyjne sg Pani/u blizsze?

1 - dziatania tradycyjne, klasyczne;
5 - dziatania eksperymentalne, nietypowe

1 - dowartoséciowanie 1 - niewielkie grupy

tego, co lokalne lub >0 odbiorcéw, dziatania
zmargmahz’o.wane;. 4,5 kameralne;
5- dowartqscmwanle 4,0 5 - duze grupy
tego, co uniwersalne, 35 odbiorcéw, dziatania
kosmopolityczne 3,0 masowe
rozwijanie wiezi 1 - systematyczna
miedzyludzkich, praca z ta sama grupa
kapitatu spotecznego; uczestnikéw;
B - rozwijanie 5 - projekty
rainteresowania sztuka jednorazowe lub

krétkoterminowe

1 - wspieranie os6b

1 - rozwijanie umiejetnosci s
szczegdlnie utalentowanych;

artyst.ycznych . 5 - wspieranie 0s6b bez
5 - rozwijanie kompetencji szczegdlnego talentu
spotecznych ’

normalséw

Cho¢ wedtug wynikéw badania ilosciowego festyny nie stanowig
najpopularniejszej formy dziatan o charakterze kulturalnym, to dane

o charakterze jako$Sciowym uzyskane podczas wywiaddéw wskazuja,
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ze sg one waznym i dos¢ specyficznym elementem dziatalnosci bada-
nych podmiotéw, dlatego ponizej przedstawiano bardziej szczegétowe

informacje na ich temat.

Imprezy plenerowe i festyny

Woydarzeniami, ktére w wielu miejscowosciach w regionie lubelskim tacza
co roku wszystkie opisywane typy podmiotéw, sg imprezy plenerowe.
Zastuguja one na wyodrebnienie ze wzgledu na powszechne wystepowa-
nie i duzg skale. Od strony merytorycznej, wydarzenia takie tagczg zwykle
rézne dziedziny i obszary dziatalnosci kulturalnej, artystycznej, spotecznej.
S3 ukierunkowane na przyciagniecie duzej liczby odbiorcéw, czesto z réz-
nych grup wiekowych oraz o mocno zréznicowanych doswiadczeniach
kulturalnych (od oséb mato zaangazowanych po wyrobionych konese-
réw). W przygotowania sg zaangazowane wszystkie dziatajagce w okolicy
podmioty, poczawszy od instytucji kultury, przez szkoty i organizacje

pozarzadowe, po ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich.

Dla wielu badanych udziat w organizacji takiego wydarzenia byt powodem
do dumy i satysfakcji. Zwracali oni uwage na mozliwosé dotarcia do duzej
liczby 0s6b, w tym do reprezentantow srodowisk, do ktorych na co dzien
dostep jest utrudniony (np. wtadz). Podkreslali, ze wystapienie publiczne,
na duzej scenie niesie ze sobg znaczacg warto$é merytoryczng oraz prestiz
dla swoich podopiecznych. Wreszcie, wydarzenie samo w sobie moze
niesc istotne tresci, ktore staja sie udziatem réznych obecnych na miejscu
0s06b, zmieniajac ich myslenie o lokalnej spotecznosci i przyczyniajac sie
do integracji. W odpowiedzi na pytanie o wydarzenie z obszaru edukacji

kulturalnej uznawane za sukces jeden z respondentéw napisat:
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~Widowisko plenerowe XYZ byto jednym z dziatan sktadajgcym sie na obchody
jubileuszu szkoty oraz jubileuszu szkolnego zespotu ludowego. W przedsta-
wienie zostaty zaangazowane dwie grupy zespotu (starsza i mtodsza) wraz
z kapela, grupa dzieci uczeszczajacych na rytmike oraz szkolny zespot wokalny.
Nawigzana zostata wspétpraca ze Strazg Pozarng oraz Miejsko-Gminnym

Osrodkiem Kultury. Byta to impreza plenerowa na kapielisku miejskim.

W przygotowanym programie mtodziez przypomniata tradycje nocy
Swietojanskiej, wrézby sobotkowe dotyczace ognia i wody. Mozna byto
postuchac przyspiewek i piesni sobdtkowych oraz piosenek zwigzanych
Z nocg Swietojanska. Duzg cze$¢ widowiska stanowit taniec i zabawy
ludowe. Zespodt zaprezentowat tance lubelskie i rzeszowskie oraz taniec
niedzwiedzia, taniec z ptétnami i taniec z wiankami. Najmtodsza grupa
wykonata ,Taniec rusatek”. W widowisku sobotkowym nie zabrakto wicia
wiankéw i puszczania ich na wode. Impreza zakonczyta sie wypuszczeniem

w gore ptongcych lampiondéw i zabawg ludowa.

Dzieki temu przedsiewzieciu mtodziez zdobyta informacje o dziedzictwie
kulturowym regionu, poznata $rodki wyrazu artystycznego, rozwineta
umiejetnosci wokalne i taneczne. Nauczyta sie réwniez pracy w zespole,
kreatywnosci, autoprezentacji. Dowiedziata sie, jak tworczo i ciekawie
spedza¢ wolny czas. Zabawa ludowa moze byta ciekawg forma integrujaca
srodowisko lokalne. Integracja nastgpita rowniez poprzez wtaczenie pu-
blicznosci w zabawe puszczania wiankdéw na wode i zapalania lampionéw”

(ANK, osoba prywatna, mate miasto).

Zarazem badani opowiadali nam o corocznych imprezach, ktérych zasad-

niczym celem byto zapewnienie rozrywki w mato angazujacej, mozliwie
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popularnej formie. Jak stwierdzali, dzisiaj kazda miejscowosé chce mieé
swoj festyn, a przynajmniej piknik. Zwykle s3 to ,$wieta czegos” (dni
XYZ - dziecka, gminy, rodziny, pieroga, dozynki, przeglady talentow),
taczace lokalne tradycje z réznorodnymi atrakcjami, czyli rozmaitymi
konkursami, wyzwaniami, biciem rekordéw czy prezentacjami talentéw

oraz koncertem duzej gwiazdy.

Badani zwracali uwage, ze organizacja takich festynéw czesto kosztuje
ogromng ilo$¢ czasu, wysitku i pieniedzy, czyli wszystkiego, czego zwykle
brakuje. Z jednej strony wyrazali zrozumienie dla wtodarzy i ich punktu
widzenia, to znaczy checi przyciggniecia szerokiej publicznosci, zapewnie-
nia atrakcji mieszkancom. Z drugiej strony wskazywali, ze jednoznaczny
nacisk nailo$¢ i tatwag w odbiorze rozrywke wywotuje krétkotrwate zain-
teresowanie i nie pozwala na wyrabianie nawykow i potrzeb, tworzenia
statej publicznosci. ,Mozna robi¢ imprezy, ktére mozna mierzy¢ iloscia
wypitego piwa, i tak dalej, nie? Ale to chyba nie o to chodzi. [...] Tyle i tyle
byto, potem sie widzi stosy smieci. O! byto fajnie. Ato co wazne to... chyba

idzie w zapomnienie” (instytucja, kultura, mate miasto 2).

Obszary i formy dziatalnosci

w edukacji kulturalnej - zré6znicowanie ze wzgledu na typ podmiotu

Zrbznicowanie w obszarach i formach dziatalnosci w edukacji kulturalnej
widac¢ réwniez ze wzgledu na typ podmiotu (instytucje kultury, orga-
nizacje pozarzadowe i placowki oswiatowe). Ponizej zaprezentowane
sg dwa wykresy zestawiajgce wyniki ankiety o charakterze ilosciowym.
Nastepnie rozwijamy najwazniejsze watki dotyczace zréznicowania

form i obszaréw dziatalnosci ze wzgledu na instytucje i organizacje oraz
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placéwki oswiatowe z uwzglednieniem danych pochodzacych z wywiadéw
jakos$ciowych.

Dominujacymi obszarem dziatalnosci instytucji kultury sa: ogdlnie poj-
mowana animacja kulturalna, kultura ludowa oraz dziatania zwigzane
z kultywowaniem tradycji, pamieci i dziedzictwa. Nieco mniej popularna
jest edukacja artystyczna, ukierunkowana na tradycyjne formy sztuki jak
teatr, literatura, taniec. Duzo rzadziej dziatania dotyczg nowoczesnych
form edukacji np. zwigzanych z wielokulturowoscia, sztukami publicz-
nymi i akcjami spotecznymi, a takze wymagajgcych wykorzystywania

nowoczesnych technologii, jak multimedia, fotografia, sztuki wizualne itp.

Réwnie tradycyjne formy przyjmuje edukacja kulturalna realizowana przez
placéwki o$wiatowe, ktore poza nauka i aktywnosciag fizyczng byty naj-
czesciej wskazywane w ankiecie, najchetniej realizujg dziatania zwigzane
z edukacjg w zakresie tradycji i dziedzictwa, a takze tradycyjng edukacja

artystyczng w zakresie takich form sztuki, jak teatr, literatura i taniec.

W poréwnaniu z pozostatymi typami podmiotéw bardziej otwarte na no-
woczesne formy edukacji kulturalnej wydaja sie organizacje pozarzadowe.
Cho¢ istotna ich cze$¢ rowniez realizuje dziatania w zakresie tradycji
i dziedzictwa, to znacznie czesciej niz w przypadku pozostatych pod-
miotdw wskazywano edukacje w mniej tradycyjnych obszarach, takich
jak sztuki publiczne, sztuki wizualne, design i wzornictwo, film oraz wie-
lokulturowos¢. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi na pytania w ankiecie

przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Obszary edukacji kulturalnej wedtug typu podmiotu (s. 47)
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Pod wzgledem wykorzystywanych form edukacji kulturalnej réwniez ist-
nieja réznice ze wzgledu na typ podmiotu. Szkoty oczywiscie najczesciej
realizujg tradycyjne zajecia z nauczycielem, a takze konkursy i olimpiady
dla uczniéw. Instytucje kultury realizujg zajecia gtéwnie w formie warsz-
tatéow oraz systematycznych spotkan z instruktorem, zajmuja sie orga-
nizacja festynéw. Organizacje pozarzadowe najczesciej prowadzg takze
edukacje w formie warsztatow, ale wyrdzniajg sie sposrdd pozostatych
popularnoscig organizowania akcji z aktywnym udziatem uczestnikéw,
organizacja réznego typu spotkan z zaproszonymi go$¢mi. Szczegétowe
odpowiedzi na pytanie o czestotliwo$¢ wykorzystywania réoznych form

edukacji przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 6. Formy dziatalnosci a typ podmiotu
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Ponizej przedstawiono informacje uzyskane podczas badan jako$ciowych,
ktére pozwalaja na bardziej szczegdtowsa analize dziatan podejmowanych
przez badane podmioty, dostarczajg wiedzy na temat niektérych uwa-

runkowan oraz kontekstu ich funkcjonowania.

Instytucje i organizacje pozarzadowe

Jak wspomniano wczesniej, instytucje kultury znacznie czesciej niz po-
zostate podmioty jako obszar edukacji kulturalnej wskazuja animacje
kulturalng, folklor oraz pamiec i tradycje. Nieco czesciej niz w placéwkach
oswiatowych realizujg edukacje z zakresu wielokulturowosci. Ponadto
wiele z dziatan, na ktére wskazywali przedstawiciele instytucji, mozna
zaliczy¢ wprost do wezszego obszaru edukacji artystycznej, choé, jak sami
opowiadali, z naciskiem na szerokie wtgczanie mtodych ludzi, a nie jedynie
doskonalenie talentow. To tutaj sg tez realizowane regularne dziatania
majace na celu ksztatcenie kadr kultury, a wiec nie trafiajgce bezposred-
nio do mieszkancéw Lubelszczyzny, lecz ukierunkowane na catosciowe

podniesienie jakosci dziatan i pracy edukacyjne;j.

Organizacje pozarzadowe najczesciej zajmuja sie animacjg kulturalng
oraz edukacjg w zakresie tradycji i dziedzictwa. Poza tym czesciej niz
pozostate podmioty realizujg edukacje w mniej tradycyjnych obszarach,
takich jak sztuki publiczne, sztuki wizualne, design i wzornictwo, film
oraz wielokulturowos¢. Oprocz tego, uczestnicy wywiaddw jakosciowych
reprezentujacy organizacje pozarzadowe wydawali sie znacznie bardziej
niz pracownicy instytucji kultury czy nauczyciele otwarci na interdyscypli-
narnos$¢, co wynika z ich nadrzednego celu, ktérym najczesciej jest piele-

gnowanie lokalnych tradycji i popularyzowanie historii oraz integrowanie



I1l. Catos¢ wnioskow z badania 51

wspolnot lokalnych. Oznacza to taczenie aktywnosci zaliczanych zwykle
do animacji spotecznej, tworzenia i popularyzowania sztuki, dziatalnosci
wydawniczej i badawczej, sportu czy ekologii. Waznym obszarem dzia-
talnosci naszych rozméwcéw z sektora organizacji pozarzadowych byto
tez krzewienie szeroko rozumianej kultury czasu wolnego, poczawszy
od popularyzowania starych gier i zabaw, poprzez tworzenie sciezek
tematycznych zwigzanych z dziedzictwem materialnym i niematerialnym,

az po organizacje wielowymiarowych wydarzen dla wiekszej publicznosci.

Warto tez wspomnieé, ze organizacje pozarzadowe podkreslajg swoja
elastycznosé i umiejetno$¢ doskonalenia dziatann pod katem potrzeb
i reakcji publicznosci. Mozna powiedzieé, ze doktadnie ten atut organi-
zacji jest jedng z powaznych trudnosci dla czesci z badanych przez nas
instytucji. Ich przedstawiciele miewajg problem z prébami odswiezenia
oferty, ktora byta realizowana wedle utartych schematéw od wielu lat, bez
wzgledu na pojawienie sie nowych metod czy nastepowanie kolejnych

pokolen odbiorcow.

Dla instytucji i organizacji pozarzadowych, ktére w wielu przypadkach nie
maja pieniedzy na zatrudnianie profesjonalistéw w zaleznosci od potrzeb,
charakterystyczne jest powigzanie oferty z dostepnoscig konkretnych
0s0b (instruktorow i spotecznikow o okreslonych kompetencjach, pa-
sjach, itd.). Do tego dochodzi dazenie do przyciagniecia jak najwiekszej
liczby 0sdb, czesto kosztem jakosci zajeé: ,Idziemy w ilo$¢ a nie w jakos¢.
Sa mody: idziemy w zajecia dla senioréw i nie szukamy odpowiednich
instruktoréw, wybieramy kogos, kto sie zgodzi. [...] Jako$ sie wypetnia
czas zajec i jest ok. Ale to nie jest edukacja. Mysdli sie o statystykach

a nie o jakosci” (WG, instytucja, kultura, mate miasto 2). Zarazem sami
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badani wskazywali, ze wiele z prowadzonych dziatan ma charakter mato
aktywizujacy. Wreszcie stabg strong istniejacej oferty w instytucjach
i organizacjach jest jej powtarzalnos$é. W rezultacie ma tam miejsce kon-

kurowanie o te samga publicznos¢, nie zas poszerzanie grona odbiorcow.

Placéwki oswiatowe

Sposrod wszystkich badanych podmiotow wyrézniaja sie placowki oswia-
towe, w ktorych w poréwnaniu z innym podmiotami zdecydowanie rza-
dziej edukacja dotyczy takich obszaréw jak wielokulturowo$é, animacja
kulturalna, a takze design i wzornictwo, sztuki wizualne. Najczesciej edu-
kacja kulturalna dotyczy tu dziedzictwa kulturowego, przekazu tradycji,

nauki oraz wychowania fizycznego.

W duzej mierze aktywnos¢ kulturalna w placéwkach oswiatowych zalezy
od stanowiska dyrekcji. Jak twierdzili przedstawiciele zaréwno sektora
kultury, jak i oswiaty, z otwartym dyrektorem i chetnymi nauczycielami
nawet brak funduszy nie stanowi wiekszej przeszkody. ,Naszym partne-
rem jest tez gimnazjum w X. Uczniowie przyjezdzajg do nas w zasadzie
na wszystkie spektakle. [...] Poniewaz tam jest niesamowity pan dyrektor,
[...] ktory bardzo preznie dziata jesli chodzi o rozwaj kulturalny mtodziezy,
jest otwarty naich potrzeby kulturalne i talenty. Jesli jest grupa mtodziezy,
ktéra chce sie rozwija¢ muzycznie, chce zatozyé zespdt, to on pomaga im
kupic¢ instrumenty, robig wielka sktadke w [miejscowosci]. Jesli jest grupa
teatralna to dziatajg teatralne, wywozi ich wtasnie do teatrow [...]. Wywidzt
ich nawet do Londynu [...], wiec on po prostu tak dziata i jakby nie boi sie,
ze co$ nie wyjdzie. Dla niego nie ma rzeczy niemozliwych, wiec stad ta

wspotpraca” (WI, instytucja, kultura, Lublin 3). Zarazem szkoty prywatne
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wydaja sie stwarzaé wiecej przestrzeni dla dziatan podejmowanych przez
uczniéw i nauczycieli. Przypuszczalnie jest to kwestia nie tylko nastawienia
kadry, ale tez posiadanych zasobdéw finansowych, czasowych, organiza-

cyjnych, ktérych zwykle brakuje w placéwkach publicznych.

Zdaniem naszych rozmoéwcow dziatania z obszaru edukacji kulturalnej
uzupetniajg program nauczania. Podkreslaja, ze o ile wiekszos$¢ szkolnych
aktywnosci jest ukierunkowanych na nabywanie wiedzy, o tyle dziatania
animacyjne i edukacyjne pozwalajg na rozwijanie réznorodnych umiejet-
nosci, m.in. artystycznych, organizacyjnych, technicznych, spotecznych.
Ich spektrum zalezy oczywiscie od poziomu nauczania i typu placowki
oswiatowej. Dzieci beda potrzebowaty innego rodzaju stymulacji niz
mtodziez, zas uczniowie licedw rdznig sie wedtug nauczycieli od tych

Z technikéw.

Obszar edukacji kulturalnej w placéwkach o$wiatowych jest formalnie
ksztattowany przez podstawe programowa. Badani nauczyciele chetnie
zwiekszyliby czestotliwo$é podejmowanych inicjatyw, jednak, jak wspomina
jedna z nauczycielek, ,w tym momencie zwyczajnie nie ma czasu [na kulture)].
Teraz wiecznie mamy tyty, ile by sie nie zrobito to brakuje nam tych godzin
zeby zrobi¢ co musimy to co od nas wymaga podstawa” (WI, zespot szkdt,
duze miasto). Nauczyciele sami przyznaja, ze musza liczy¢ sie z ogranicze-
niami i decydowaé, ktére konkretnie lekcje i w jakim wymiarze przepadaja.
Te ograniczenia sg rozpoznawalne dla przedstawicieli instytucji i organizacji

pozarzadowych, ktére wspodtpracuja z placdwkami oswiatowymi.

Niektérzy z naszych rozmowcow widzg elementy edukacji kulturalnej
na lekcjach jezyka polskiego, historii czy wiedzy o kulturze. Niemniegj

szczegdlny nacisk ktada na organizacje wydarzen oraz wizyty w innych
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instytucjach i organizacjach. Placéwki oswiatowe korzystajg réwniez
z oferty kulturalnej innych organizacji i instytucji, od wizyt w kinach i te-
atrach, przez lekcje muzealne i oprowadzanie po wystawach, po korzystanie
z warsztatéw. Ponadto nauczyciele (raczej nie zewnetrzni instruktorzy)
prowadza regularne spotkania w ramach két teatralnych, plastycznych,
modelarskich, fotograficznych, recytatorskich, wokalnych, czytelniczych,
itd., pojawiaja sie tez szkolne gazetki. W tym obszarze mamy do czynienia
z edukacja artystyczng, czytelnicza, historyczng oraz zapewne elementami
edukacji obywatelskiej i medialnej. Zdarza sie tez, ze w ramach obowigzkéw
uczniowie realizujg wtasne projekty. Czasem z dziataniami przygotowanymi
w szkole wychodzg poza jej siedzibe, nie tylko w celu poszerzenia publicz-
nosci, ale tez bezposredniego zaangazowania lokalnej spotecznosci poprzez
wspodlne swietowanie i odtwarzanie zwyczajow (np. festiwal ulicy, przy
ktorej miesci sie szkota, upamietnienie wydarzen z historii miejscowosci).
W takich dziataniach uwidacznia sie ukierunkowanie na animacje spoteczna.
Wreszcie elementy edukacji kulturalnej s wtagczane w programy szkolnych
wycieczek, chod, jak wspominaja nauczyciele, czasem trzeba je ,przemycac”

obok atrakcji z pogranicza rozrywki i zachet czysto komercyjnych.

Z perspektywy nauczycieli nie ma takiej placowki, ktéra nie realizuje
dziatan z obszaru edukacji kulturalnej. Przedstawiciele instytucji i or-
ganizacji zwracali jednak uwage, ze wiele z tych przedsiewzie¢ wynika
jedynie z przyjetego kalendarza, ma charakter rutynowy i nieangazujacy
uczniéw. Edukacja kulturalna bywa wiec obecna, ale w bardzo ograni-
czonym wymiarze, jako co najwyzej mato istotny dodatek do wtasciwych
zajeé. Wedtug naszych rozmowcow, takie nastawienie niektérych szkot
przyczynia sie do utrwalenia przekonania, ze uczestniczenie w kulturze

to co$ odswietnego i w gruncie rzeczy mato potrzebnego.
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3. Zasieg dziatan i odbiorcy

Terytorialny zasieg dziatania

Zasieg dziatan prowadzonych w obszarze edukacji kulturalnej przez insty-
tucje i organizacje pozarzadowe jest uzalezniony od ich celéw i charakteru.
Zdarzaja sie podmioty, ktore realizujg dziatania na skale ogdlnopolska
(w ramach duzych wydarzen lub dzieki filiom), jednak to, co dzieje sie
na co dzien i tworzy najbardziej regularng i statg oferte edukacyjna

w waskim znaczeniu, jest zwykle przeznaczone dla niewielkich grup.

Wykres 7. Miejsce realizacji dziatan zwigzanych z edukacja kulturalng

w miejscowosci, w ktérej znajduje sie

0, 0,
gtéwna siedziba podmiotu (A%

w gminie, w ktérej znajduje sie gtdwna

siedziba podmiotu % 31% 8%

w powiecie, w ktérym znajduje sie

0, 0,
gtowna siedziba podmiotu % 38% oz

w wojewddztwie, w ktérym znajduje

0, 0, (o)
sie gtéwna siedziba podmiotu § 26% 32%

w dalszych regionach % 19% 54%

Polski za granica ji% 13% 66%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B wszystkie dziatania  ® wiekszo$¢ potowa mniejsza czes$¢ zadne z dziatan

N=568
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Badajac liczbe uczestnikéw i zasieg oddziatywania wydarzen eduka-
cyjnych nasuwa sie do$¢ oczywisty wniosek, ze im wiekszy osrodek,
tym wieksza jest liczba odbiorcéw. Jednoczes$nie dominuje lokalny krag
uczestnikow, z wiasnej miejscowosci czy bliskiej okolicy. Region takze
stanowi uznang catosé, ktora jest postrzegana jako obszar oddziatywania

badanych instytucji.

Wykres 8. Miejsce realizacji dziatan zwigzanych z edukacja kulturalng
Z miejscowosci, ) .
w ktorej realizowane jest dziatanie i
z najblizszej okolicy/gminy 13%  11%2%R%
z powiatu i/lub sasiednich 25% 29% 11% 9%

powiatéw z wojewddztwa i. 12% 33% 28% 16%
Z zagranicy I{,_:,% 18% 58% 19%
z innych wojewdédztw I% 5% 24% 47% 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W zawsze / we wszystkich dziataniach B czesto / w wigkszosci dziatan
od czasu do czasu / w potowie dziatan rzadko / w mniejszej czesci dziatan

nigdy trudno powiedzie¢

Odbiorcy dziatan

Nasi rozmoéwcy podkreslali, ze edukacja kulturalna jest kierowana
do wszystkich, bez wzgledu na wiek i predyspozycje, chodzi tu bowiem
o ciagte, ustawiczne dziatanie, nie za$ nabycie jakiej$ wyraznie okreslonej
i skonczonej wiedzy. Podkreslali przy tym wage oddziatywania na dzieci,

chod rownie satysfakcjonujgce okazywato sie witgczanie senioréw, bardziej



I1l. Catos¢ wnioskow z badania 57

wymagajacych, o zdefiniowanych potrzebach i oczekiwaniach. Badani
zauwazali tez, ze na kazdym etapie zycia cztowiek moze odkrywaé nowe

wymiary swojej osobowosci i mocne strony.

Ponizej prezentujemy wykresy z wnioskami dotyczgcymi ukierunkowania
oferty edukacji kulturalnej, czyli tego, do kogo uczestnicy badania zamie-
rzajg dotrzec ze swoimi dziataniami. Nastepnie uzupetniamy ten obraz
o informacje z wywiadow jakos$ciowych, w ktérych pytalismy, do kogo
realnie edukatorzy docieraja. W ten sposdb zamierzenia konfrontujemy

niejako z faktyczna skutecznoscia dziatan.

Wykres 9. Grupy docelowe prowadzonych dziatan

do wszystkich 61%
(wiek nie jest istotnym kryterium)
seniorzy 45%
dzieci uczeszczajace 7%
do szkot podstawowych
mlodziez uczeszczajaca o
S . 7%
do szkét gimnazjalnych
mlodziez uczeszczajaca 4%
do szkét ponadgimnazjalnych ¢
dzieci przedszkolne 4%
osoby w wieku zwigzanym o
2%

z aktywnoscig zawodowa

studenci 2%
dzieci do lat 3 1%

0% 20% 40% 60%
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Wiekszo$¢ badanych deklaruje, ze nie ukierunkowuje swojej
oferty na zaden ze szczegdlnych typdw odbiorcéw: ani ze wzgledu
na stopien sprawnosci, ani cechy spoteczno-demograficzne, ani
zainteresowania.

Wykres 10. Szczegodlne grupy, do ktérych kierowane s dziatania

nie dotyczy 62%
osoby niepetnosprawne 17%
osoby zwigzane z sektorem kultury 15%
inne szczegdlne rodzaje grup 11%
grupy wykluczonych spotecznie 6%

mniejszosci etniczne i religijne 4%
spotecznos$¢ w sieci,

. . oo 3%
uzytkownicy aplikacji

0% 20% 40% 60%

Warto réwniez wzig¢ pod uwage deklarowane grupy docelowe dzia-
tan z obszaru edukacji kulturalnej ze wzgledu na miejscowos¢, w kto-
rym znajduje sie siedziba danego podmiotu. Z wykresu ponizej wynika,
ze na wsiach dziatania sg ukierunkowane przede wszystkim na dzieci, za$
w miastach (wtaczajac w to Lublin) rozktady zainteresowania poszcze-
golnymi grupami sg bardziej zrownowazone. Na tle innych miast oraz
wsi, Lublin wyréznia sie jedynie docieraniem do stosunkowo szerszej
publicznosci, miedzy innymi oséb aktywnych zawodowo, studentéw
oraz seniorow.
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v

Wykres 11. Grupy wiekowe, do ktérych kierowane s dziatania

dzieci uczeszczajace do szkét podstawowych - 37%
33%
dzieci przedszkolne ﬂ
30%
mtodziez uczeszczajaca do szkét gimnazjalnych = 36%
36%

do wszystkich (wiek nie jest istotnym kryterium) TR 16%

74%

54%

24%
osoby w wieku zwigzanym z aktywnosciag zawodowa - 11%
26%
mtodziez uczeszczajaca do szkét ponadgimnazjalnych = 41%
36%

dziecidolat3 = 0%

studenci ' 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wie$ ® Miasto do 200 tys. ® Lublin

N=569

Bardziej szczegdtowy obraz odbiorcéw dziatan edukacyjnych wytania
sie z informacji, jakich udzielili nam uczestnicy wywiaddéw jakosciowych.
Byli oni pytani nie o to, do kogo kierujg swojg oferte, lecz do kogo ich

oferta dociera, kim sg uczestnicy ich dziatan, a takze kogo w nich brakuje.
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Zgodnie z deklaracjami badanych, duza czes$é¢ odbiorcéw ich dziatan
wywodzi sie z dwéch grup: dzieci oraz senioréw. Uczestnicy wywiadéw
jako$ciowych wskazywali, ze tworza oni w miare statg publicznos$¢. Za-
razem, oceniali jako trudne pozyskanie nowych publicznosci. Zdawa-
toby sie, ze masowe imprezy plenerowe powinny petni¢ role swoistego
Lpunktu przejscia” pomiedzy rozrywka a bardziej wymagajacymi formami
kulturalnymi. Tak sie jednak nie dzieje. Jak stwierdzit jeden z badanych,
ci, ktérzy przychodza na koncert disco polo, nie pojawiajg sie na werni-
sazach wystaw fotografii.

Jedng z problematycznych grup docelowych, zaréwno jesli chodzi o docie-
ranie, jak i samo uczestniczenie, jest mtodziez. Zgodnie z doswiadczeniami
naszych rozméwcéw, mtodzi ludzie sg przede wszystkim zainteresowani
grami komputerowymi i $wiatem wirtualnym. Jesli juz zajmuja sie czyms$
w czasie wolnym, to jest to sport albo rozrywka, a nie kultura czy dziatal-
nos$¢ spoteczna. Badani oceniali, ze mtodzi, nawet jesli wracajg po studiach
do swoich miejscowosci, nie sg zainteresowani dziatalnoscig spoteczng
i nie potrafig wykorzysta¢ swojej wiedzy na jej korzys$¢, na przyktad
w kontakcie z lokalnym dziedzictwem kulturowym. Jednoczeénie maja
wysokie oczekiwania co do rodzajow i jakos$ci proponowanych zajec. Przy
trudnosciach biezacego reagowania na mody i ograniczonych mozliwo-
$ciach zatrudniania instruktoréw zaspokojenie ich wymagan jest trudne.
Natomiast juz jako uczestnicy dziatarh miewajg problemy z utrzymaniem

uwagi i pracag w grupie.

,Mtodzi oczywiscie poszukuja, wiec sitg rzeczy pojawiajg sie tutaj czesciej, ich
tu jest wiecej, ale zaangazowad mtodych w dziatania, naméwic ich do uczest-

nictwa w czyms, to wcale nie jest tatwiejsze niz naméwienie senioréw
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do dziatania. Wrecz, powiedziatbym, Zze czasami jest trudniej. Na przyktad
w sytuacji, gdy przy stolikach siedzg jacys ludzie i my tam otwieramy jaka$
wystawe albo odbywa sie koncert, i ja chodze, i tych przypadkowych ludzi
prébuje zaprosi¢ na wernisaz albo na koncert, to mtodzi ludzie duzo tatwiej
sie ptosza i uciekaja, nie chcag w tym brac udziatu. Sg zdecydowanie bardziej
niechetni niz ludzie dojrzalii starsi. [...] Oni [mtodzi] czasami przyjda, popatrza
chwile i za chwile sie wymiksowuja, znikaja. Ten zapat nie utrzymuje sie dos¢

dtugo” (WI, ngo, mate miasto).

Ci sami rozmoéwcy czesto dostrzegali tez wtasne braki jesli chodzi o umie-
jetnos$¢ przyciagania zainteresowania mtodszego pokolenia. Przede
wszystkim trudno jest okresli¢, czym wtasciwie interesuje sie dzisiaj
mtodziez i przetozy¢ te wiedze na jezyk wtasnych mozliwosci i dziatan.
Badani wspominali tez, Ze nie potrafig skutecznie postugiwad sie mediami
spotecznosciowymi, a strony internetowe pozostajg od dawna nie aktu-
alizowane. Niektérzy oceniali swojg oferte jako mato aktualng, od dawna
nieod$wiezang, opartg wprawdzie na sprawdzonych, ale niekoniecznie
atrakcyjnych schematach. Jeszcze inni zwracali uwage, ze w wielu matych
miejscowosciach w ogéle brakuje dziatah skierowanych do mtodziezy.
Czesto oferta jest tworzona i nastawiona na senioréw: funkcjonujg kota
gospodyn wiejskich, zespoty muzyczne, kluby, ale niekoniecznie co$ atrak-
cyjnego dla nastolatkéw. Zarazem, badani zauwazali, ze w konkurencji ze
szkota z jednej strony, oraz Internetem z drugiej, po prostu trudno jest

trafi¢ w mozliwosci i oczekiwania wspoétczesnej mtodziezy.

Kolejng grupa uznawang za najstabiej wigczong w dziatania edukacyjne
i kulturalne sg osoby doroste i aktywne zawodowo. Zwracano uwage,

ze brakuje badan dotyczacych ich potrzeb i oczekiwan, a sg to czesto
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ludzie zajeci, o sprofilowanych zainteresowaniach. Ponadto, oferta przewi-
dziana dla nich jest bardzo ograniczona. Niektorzy z naszych rozméwcow
rozwazali wprowadzenie zajec réwnolegtych do tych dla dzieci (np. w do-
mach kultury), kolejni zauwazali pewne spontaniczne zainteresowanie
przy okazji innych dziatan (np. tradycyjnych zabaw i gier, do ktérych do-
rosli majg sentyment i chetnie biorg udziat razem z mtodszymi). Rzadko
zdarzaja sie jednak przedsiewziecia realizowane specjalnie pod katem
0s6b dorostych. Wreszcie badani méwig o wcigz niedostosowanej oferty
do potrzeb oséb z réznymi dysfunkcjami, wykraczajacymi znacznie poza

kwestie fizycznej dostepnosci siedzib instytucji i organizacji.

Na koniec warto podkresli¢, ze nasi rozméwcy ogdlnie wskazywali
na dominujaca tendencje do utrzymywania tych samych publicznosci.
Poszerzanie grona odbiorcéw wymaga bowiem nowych dziatan i lepiej
dopasowanej oraz czesto odswiezanej oferty. W wielu obszarach nie ma
zadnego zainteresowania kulturg na co dzien. W domach rodzice sami
nie uczestnicza w dziataniach kulturalnych, za$ w szkotach umacnia sie

czesto wizerunek kultury jako czego$ wymagajacego i od$wietnego.

4. Sukces - kryteria oceny, postrzeganie

To, co dla naszych rozmoéwcow byto jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych i istotnych kryteriéw sukcesu, to reakcje uczestnikéow i odbiorcow:
ich zadowolenie, uznanie, dtugotrwate lub intensywne zaangazowanie
w prowadzone dziatania. Atrakcyjno$¢ oferty mierzyli tez liczbg uczest-
nikdw czy odbiorcéw, statoscig lub wzrostem ich zainteresowania (np.

sukcesem moze by¢ wypetnienie 20 lekcji muzealnych w miesigcu lub
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coraz wieksza publiczno$¢ przegladu teatralnego). Wedtug badanych to
wiasnie liczba i charakter reakcji odbiorcéw w zasadniczy sposéb pozwalaja
oceni¢ odpowiednios¢ doboru tresci, atrakcyjnosc formuty dziatania czy
zdolnosci organizacyjne. Trzeba jednak pamietad, ze liczba odbiorcéw to
miara zawsze relatywna, nie tylko w kontekscie rodzaju wydarzenia (liczba
sprzedanych egzemplarzy wydawnictwa popularnonaukowego o lokalnej
historii, a publiczno$¢ koncertu plenerowego), ale tez zaktadanych grup
docelowych (lokalna wspdlnota, a mtodziez z niepetnosprawnoscia). Cza-
sem sam fakt dotarcia z odpowiednio ,skrojonym” dziataniem do jakiejs

trudno dostepnej grupy odbiorcow, to juz sukces.

Widoczng miarg sukcesu jest rowniez uznanie ze strony tzw. ludzi z sektora
oraz ekspertdow w danej dziedzinie (np. poprzez otrzymywanie zaproszen
na wydarzenia w miejsce dotaczania trybem zwyktych zgtoszen, prosby
0 pomoc i wsparcie, uzyskanie honorowych patronatéw czy dobrych re-
cenzji). Wspominano rowniez o wygranych w konkursach i zaproszeniach
na imprezy zewnetrzne w trybie goscia specjalnego lub wspoétorganizatora.
,Obiektywna ocena to najwiekszy sukces” jak stwierdzita jedna z nauczy-
cielek. Dla szkét nagrody sg szczegdlnie wazne, stanowig zrodto prestizu
catej placéwki i motywujag ucznidow do dziatania. Chodzi réwniez o bycie
dostrzezonym i docenionym, co nie tylko daje poczucie satysfakcji wta-
snej, ale moze w przysztosci stanowié karte przetargowa w negocjacjach,

np. z kadrami zarzadzajacymi.

Ponadto dla wielu naszych rozmowcéw liczy sie tez sam fakt zachowania
ciggtosci dziatan czy funkcjonowania organizacji. Podkreslaja, Ze otoczenie
sektora kultury i edukacji jest zmienne i mato przewidywalne. Obok nie-

ustannych zmian instytucjonalnych i organizacyjnych pojawiajg sie nowe,
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nierzadko konkurencyjne formy spedzania wolnego czasu. Wéwczas umie-
jetnos¢ faczenia elastycznosci i zdolnosci do adaptacji z systematycznoscia
i wytrwatoscig okazuja sie kluczowe dla realizowania dziatan w ogoéle.
Mogtoby sie wydawaé, ze takie ciggte dziatania s powtarzalne i sztam-
powe (np. kota teatralne). Jednak jak podkreslaja badani, ich sens tkwi
w mozliwosci dostrzezenia dtugofalowych zmian w postaci, na przyktad,
uksztattowania statej, ,wyrobionej” publicznosci corocznego przegladu
teatralnego, oczekujacej ,coraz wyzszej poprzeczki” (WI, instytucja, kultura,
mate miasto 2), wyrobienia swojej marki i rozpoznawalnosci w lokalnej
wspdlnocie i na szerszg skale, czy $ledzenia loséw swoich podopiecznych
w zyciu dorostym (ktérych osobowosci i kompetencje byty ksztattowane

miedzy innymi w pracy scenicznej lub organizacyjne;j).

Jednym z waznych Zrédet satysfakcji naszych rozmoéwcéw byto tez kre-
owanie sytuacji, w ktérych zaskakiwali siebie samych oraz swoich odbior-
céw. Chodzi tu nie tylko o niespodziewane osiaggniecia, np. ogélnopolskie
wyréznienie wiejskiego projektu czy wyjatkowo trwate zaangazowanie
mieszkancow w realizacje dziatan. Przede wszystkim te zaskoczenia, o jakich
opowiadali polegaty na przetamywaniu barier i stereotypowych wyobrazen
dotyczacych réznych odmiennosci, wynikajacych z pochodzenia, wyksztat-
cenia, stopnia sprawnosci, itd. Zdarzato sie tez, ze badani za sukces uznawali
sam fakt realizacji jakiego$ trudnego, mato dostepnego przedsiewziecia.
Chodzito zaréwno o jego nowos¢, jak i fakt, ze wprowadzato jakas zmiane

w dotychczasowe schematy dziatania.

Ostatecznie wydaje sie, ze dla naszych rozméwcédw najwazniejsza jest
mozliwosc¢ realizowania dziatan jako takich, umiejetnosé ich przepro-

wadzenia mimo przeciwnosci losu. ,Z kazdego matego przedsiewziecia
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trzeba sie cieszyé. To wszystko jest robione po prostu spotecznie, cze-
sto z duzym wysitkiem... Z duzym wysitkiem czasowym; czesto nawet
doktadamy do tego wtasne srodki finansowe, ale niestety tak trzeba robic,
bo inaczej sie nie da” (WI, ngo, kultura, wie$ 2). Inny z naszych rozméwcow
powiedziat wprost, ze nie potrzebuje wiekszych gratyfikacji, pracuje dla
i zludZmi i to jest codzienno$¢, ktéra daje satysfakcje. Wreszcie nauczy-
ciele podkresdlali, ze sg zadowoleni z samej gotowosci swoich uczniow
do udziatu w dziataniach kulturalnych i spotecznych (,Sukcesem jest to,
ze wyraza chec zaptaty jakiejs tam kwoty, zeby wyjs¢ do kina, zwtasz-
cza, ze te potrzeby kulturalne sg zawsze na koncu” - WI, szkota $rednia,
duze miasto). Choc¢ jest to czas zabrany edukacji formalnej, to przynosi
wiele korzysci. Nauczyciele opowiadali o uczniach, ktérzy rozwijaja pa-
sje artystyczne i osiggaja sukcesy w zyciu zawodowym. Wspominaja,
ze po ukonczeniu szkoty tacy uczniowie chetnie do niej wracajg, dzielg
sie doswiadczeniami i pomystami, a nawet tworzg swoiste srodowisko
absolwentéw. Wszystko to jest widomym, choc¢ czesto odroczonym

w czasie, znakiem sensownosci prowadzonych dziatan.

Jesdli przyjrzec sie temu co nasi rozméwcy okreslali jako Zrodta satysfakcji
czy kryteria sukcesu, okazuje sie, ze czesto sg one oparte na niezwykle
miekkich, jakosciowych podstawach. Z jednej strony mozna uznaé, ze ta-
kie rozumienie jest zgodne z deklarowanymi celami i sensem edukacji
kulturalnej jako takiej. Z drugiej strony kryteria te w znacznym stopniu
odbiegajg od typowej dla projektow i formalnych ewaluacji oceny dziatan
wedle mierzalnych, okreslonych wskaznikéw. Liczba odbiorcow i ich reak-
cje sg istotne, ale czesto chodzi raczej o mozliwos¢ gtebszego wspdtbycia
i doswiadczania. Tymczasem to wtasnie wedle wskaznikoéw iloSciowych

przebiegaja zwykle oceny pracownikdéw oraz rozliczenia grantéow.
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Osobng, cho¢ wartg podkreslenia kwestig jest brak jakiegokolwiek sys-
temu formalnych wyrdznien czy gratyfikacji w wielu organizacjach i miej-
scowosciach, o ktérych opowiadali nam nasi rozméwecy. Nie chodzi tutaj
o chec bycia nieustannie docenianym i nagradzanym. To raczej brak jakie-
gokolwiek oficjalnego rozpoznania zastug, nawet po wielu latach pracy
spotecznej, jest odbierane jako przykre i lekcewazace. W szczegdlnosci
dotyczy to matych miejscowosci i wsi, w ktorych brakuje systematycznych
form wspierania aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej, a kazde przepro-

wadzone dziatanie wigze sie z ogromnym wysitkiem i niepewnoscia.

5. Relacje i wspotpraca w obszarze edukacji kulturalnej

Ogélne informacje

Z perspektywy naszych rozmoéwcow szerokie otoczenie instytucjonalne
i pozainstytucjonalne ma istotny wptyw na realizowane przez nich dziata-
nia. To, jak uktadajg sie relacje miedzy podmiotami w obrebie i pomiedzy
sektorami oswiaty, kultury, administracji publicznej, parafiami, itd., zalezy
od potrzeb i posiadanych zasobdéw, wsrdd ktorych niestychanie wazne

sg osobiste kontakty.

Wykres ponizej pokazuje skale wspétpracy badanych przedstawicieli $ro-
dowiska kultury i edukacji z innymi podmiotami w ich otoczeniu. Badani
najczesciej wspotpracowali z (innymi) placowkami o$wiatowymi (ponad
potowa badanych robita to wielokrotnie) oraz instytucjami kultury. Dos¢
popularna jest rowniez wspodtpraca z Kosciotem, ktéry jako partner byt

wskazywany czesciej niz organizacje pozarzadowe.
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Wykres 12. Wspétpraca z innymi podmiotami
z [innymi] placéwkami o$wiatowymi _— 11%2% 1%
z [innymi] instytucjami kultury _ 16% 1% 1%
z Kos’ciolen; Igb_ [innyrr_\i] organi.zacjam? _ 26% 13% 5%
oscielnymi/wyznaniowymi
z [innymi] organizacjami pozarzadowymi -_ 33% 12% 9%

z [innymi] edukatorami, artystami, wolnymi strzelcami _ 5 5 5
itd., osobami fizycznymi - 37% 56N 10%
z [innymi] przedsiebiorstwami prywatnymi _
lub spotkami Iz A L%
z [innymi] uczelniami wyzszymi/jednostkami _ 29% 35% 12%
naukowymi ° ° °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Tak, wielokrotnie ~ m Tak, kilkakrotnie Tak, raz czy dwa Nigdy Nie umiem powiedzie¢

N=569

Analizujgc dane dotyczace charakteru i kierunkdw nawigzywanych
partnerstw mozna zauwazy¢, ze najczesciej do wspotpracy dochodzi
w obrebie sektoréow, czyli pomiedzy placéwkami o$wiatowymi oraz
pomiedzy instytucjami kultury. Jesli chodzi o wspdétprace miedzysek-
torowa, najbardziej rozpowszechnione sg partnerstwa na linii szkota -
instytucja kultury.

Zarazem, instytucje kultury wydajg sie najbardziej usieciowione sposrod
wszystkich badanych typéw podmiotéw. Ich przedstawiciele wskazy-
wali, ze dos¢ czesto wspodtpracujg z organizacjami pozarzadowymi, tzw.
,wolnymi strzelcami” oraz z Kosciotem. Najczesciej deklarowaty takze
wspotprace z przedsiebiorstwami oraz szkotami wyzszymi. Wreszcie,
instytucje kultury byty czesto wskazywane jako partner przez pozostate
typy badanych podmiotow.
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Jesli chodzi o wspotprace miedzysektorows placéwek oswiatowych, naj-
czesciej ma ona miejsce z instytucjami kultury oraz z Ko$ciotem. Znacznie
rzadziej wskazywano wspétprace z pozostatymi podmiotami uwzgled-
nianymi w badaniu (np. ngo, wolnymi strzelcami). Charakterystyczne jest
takze to, ze placowki o$wiatowe duzo rzadziej niz pozostate podmioty
wspotpracuja z instytucjami szkolnictwa wyzszego. Okoto 42% szkot

przyznaje, ze nigdy nie podejmowato takiej wspotpracy.

Natomiast organizacje pozarzadowe najczesciej wchodza w relacje z in-
stytucjami kultury, innymi organizacjami oraz z nieformalnymi dziataczami.
Na wykresie ponizej widoczna jest znaczna luka we wspotpracy sektora

pozarzadowego oraz nieformalnych artystow ze szkotami.

Wykres 13. Wspétpraca z innymi podmiotami ze wzgledu na typ podmiotu

Skala: 1- nigdy; 4 - wielokrotnie w ciggu ost. trzech lat

z placéwkami oswiatowymi

z Kosciotem Q
lub organizacjami 21 z instytucjami kultury
koscielnymi/wyznaniowymi 22% 3,2
2,1
’ 2,39 -
z uczelniami wyzszymi / 2,49 3,25 z organizacjami

jednostkami naukowymi

/ 321 pozarzagdowymi
a2 2,18
/;,41

z edukatorami, artystami, 3,08
wolnymi strzelcami itd., 3,09 z przedsiebiorstwami
osobami fizycznymi prywatnymi lub spétkami
e instytucja kultury organizacja pozarzadowa e placowka o$wiatowa

N=569; [placéwki oswiatowe n=437; instytucje kultury n=69;
organizacje pozarzagdowe n=31]
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Jesli chodzi o oceny wspdtpracy, nasi rozméwcy wspominali przede
wszystkim o stosunkowo dobrze uktadajgcej sie wspodtpracy
wewnatrzsektorowej. Instytucje i organizacje wspierajg sie w pro-
mocji, umozliwiajg korzystanie ze sprzetu, nawigzujg rowniez $cista
wspotprace artystyczng i merytoryczng. Nauczyciele deklarowali,
ze w obszarze animacji i edukacji kulturalnej chetnie wspétpracuja
z innymi placéwkami oswiatowymi: wymieniajg sie informacjami
o prowadzonych dziataniach, odwiedzajg jako uczestnicy i/lub publi-
cznosé, jak rowniez wspdlnie doksztatcaja (zarowno uczniowie, jak
i nauczyciele).

Wykres 14. Charakter wspétpracy podejmowanej przez badane podmioty

Na czym polegata wspétpraca?

Wspdlna realizacja lub podwykonawstwo -_ 19% 29% 3%

Wsparcie w promocji przedsiewziecia ._ 23% 35% 8%
Wsparcie w pozyskaniu uczestnikéw _ 25% 27% 13%
Pomoc w realizacji lub wsparcie techniczne _ 25% 39% 6%
Wsparcie finansowe i rzeczowe _ 19% 40% 18%
Wspéttworzenie koncepcji i strony;s:;\;it;\:yzci;r;ieaj I- 19% 1% 20%
Inny rodzaj wspotpracy l- 13% 22% 51%
Wspolne skfadanie wnioskéw grantowych 2§68 7% 34% 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

W we wszystkich dziataniach ® w wiekszosci dziatarn m w potowie dziatan = w mniejszej czesci dziatan © nigdy
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Wspotpraca miedzysektorowa - ocena i specyfika

Ponizszy wykres przedstawia ogélna ocene wspdétpracy miedzysektorowej
z perspektywy wszystkich badanych podmiotéw. Wspdtpraca oceniana
jest w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie. Najstabiej wypada ocena
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, co moze wynikaé z nadre-
prezentacji szkét w probie badawczej, ktére, jak przyznali w badaniu ich

przedstawiciele, rzadko takg wspdtprace podejmuija.

Wykres 15. Oceny wspétpracy pomiedzy podmiotami z réznych sektoréw

Wspdtpraca z wtadzami samorzadowymi _ 39% 10% 2%

Wspdtpraca z [innymi] lokalnymi szkotami _ 45% 5%1%

Wspotpraca z [innymi] lokalnymi instytucjami kultury _ 55% 6% 1%

Wspotpraca z [innymi] lokalnymi organizacjamf _ 61% 16%13%
pozarzadowymi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze, nie mamy z tym probleméw ® Raczej dobrze, rzadko mamy z tym problemy

Raczej zle, mamy z tym troche probleméw Bardzo Zle, mamy z tym duzo problemoéw

N=569

Uwzgledniajgc w analizie typ podmiotéw mozna zauwazy¢, ze dobre
relacje z samorzagdami deklarowaty przede wszystkim placéwki oswia-
towe, znacznie rzadziej instytucje, najrzadziej przedstawiciele sektora
pozarzadowego. Z kolei relacje ze szkotami sg niemal jednakowo po-
zytywnie oceniane przez wszystkie badane typy podmiotéw. Ponizszy
wykres potwierdza istnienie utrudnien we wspotpracy szkét z sektorem

pozarzadowym, gdyz przedstawiciele ngo znacznie nizej niz pozostali
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oceniaja swoje relacje ze szkotami, natomiast relacje z ngo najnizej oce-
niane sg wtasnie przez szkoty.

Wykres 16. Oceny wspétpracy miedzysektorowej

z uwzglednieniem typu podmiotu
Skala 1-4 | 1- bardzo Zle, 4 - bardzo dobrze

Wspodtpraca z wtadzami

samorzadowymi
3,46
2,91
Wspotpraca z [innymi] 346 30¢ 398,32 Wspotpraca z [innymi]
lokalnymi organizacjami 3716 ;’%' lokalnymi instytucjami
pozarzadowymi kultury
3,00,
3,33
3,46

Wspétpraca z [innymi]
lokalnymi szkotami

N=569; [placowki oswiatowe n=437; instytucje kultury n=69;
organizacje pozarzagdowe n=31]

Jezeli chodzi o charakter relacji pomiedzy ré6znymi podmiotami, wydaje
sie, ze opisane wczesniej zaleznosSci pojawiaja sie niezaleznie od wiel-
kosci miejscowosci, w ktérej dziata dany podmiot. Jedynym elementem,
ktéry wyrdznia Lublin sposréd pozostatych typow miejscowosci, jest

nizsza ocena wspoétpracy z samorzadem, co przedstawiono na ponizszym
wykresie.
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Wykres 17. Ocena wspoétpracy miedzysektorowe;j

wedtug typu miejscowosci

Skala 1-4 | 1- bardzo Zle, 4 - bardzo dobrze

Wspdtpraca z [innymi]
lokalnymi szkotami

4,0

3,5 §é3,5
C
, . Wspdtpraca z [innymi]
Wspdtpraca z W{adz.am' 5 24 3’23 1 lokalnymi organizacjami
samorzadowymi ’ >3 pozarzadowymi
3,2

Wspdtpraca z [innymi]
lokalnymi instytucjami
kultury

Ponizej skupimy sie przede wszystkim na opisaniu réznych form wspot-
pracy o charakterze miedzysektorowym. Bedziemy je rozpatrywaé wedtug
trzech linii. Po pierwsze, naswietlimy réznorodne relacje pomiedzy szeroko
pojetym sektorem panstwowym (czyli instytucjami kultury i placowkami
os$wiatowymi) a sektorem pozarzadowym. Po drugie opiszemy wspodtprace
pomiedzy sektorem kultury (instytucje i organizacje kulturalne) oraz sek-
torem os$wiaty. Po trzecie, zarysujemy, jak z perspektywy przedstawicieli
instytucji, organizacji i szkét przedstawiaja sie ich relacje z lokalnymi wta-
dzami. Nastepnie krétko wspomnimy o partnerstwach z innymi podmiotami

takimi jak parafie, kota gospodyn wiejskich czy ochotnicze straze pozarne.
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Wspétpraca na linii sektor publiczny - sektor pozarzadowy

Organizacje pozarzadowe chetnie korzystajg z zasobdéw instytucji i szkot,
przede wszystkim sal i sprzetu. Prowadzi to czasem do sytuacji, gdy
tworza one zasadnicza cze$¢ programu podmiotu, z ktérym ma miejsce
wspotpraca. Z kolei badani reprezentujacy organizacje, ktére posiadaty
swoje siedziby, opowiadali, ze stajg sie one czesto miejscami spotkan
dla r6znych mniej lub bardziej niesformalizowanych grup, poczawszy od
mtodziezy korzystajacej ze sprzetu, po dorostych i senioréw ze swoimi
kotami zainteresowan.

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych opowiadali nam, ze bywaja
traktowani pobtazliwie (,najlepiej jak starsze panie sie tym zajmuja, to jest
spokéj z seniorami” - WI, ngo, kultura, wie$ 1) lub nawet z gory, zwtasz-
cza, jesli nie majg formalnego wyksztatcenia czy rozwinietych kompe-
tencji przekazywania wiedzy (np. w ramach lekcji szkolnych). Zdarza sie,
ze wspotpraca uktada sie do momentu az organizacja nie mysli o pobiera-
niu optat lub stawianiu warunkéw organizacyjnych. Jak to wyrazita jedna
Z pan, jej organizacja byta mile widziana poki ,uswietniata duze imprezy
plenerowe” (WI, ngo, wies, kultura 1); kiedy jednak zaczeta chcie¢ czego$

W zamian, sytuacja przerodzita sie w konflikt.

Jednoczesnie badani z organizacji pozarzadowych przyznawali, ze niesta-
bilnos¢ ich sytuacji rodzi nieufnosé, a w rezultacie utrudnia nawigzywanie
partnerstw z instytucjami czy biznesem. Ostatecznie zdarza sie, ze po-
tencjalng wspotprace blokujg wzajemne, stereotypowe wyobrazenia. Jak
wyjasnit jeden z badanych: ,Instytucje uwazajg NGO za laikdw, natomiast

NGO uwazaja Instytucje za beton” (WG, ngo, Lublin).
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Wspétpraca na linii kultura - oswiata

Relacje miedzy podmiotami kulturalnymi i oswiatowymi polegajg przede
wszystkim na korzystaniu przez ucznidéw z istniejgcej oferty kulturalnej.
Wspdtpraca przybiera wowczas postaé wyjs¢ z danej placéwki, organizacji
wydarzen w siedzibach lub wspétpracy ucznidéw przy realizacji dziatan

w instytucjach.

Zarowno animatorzy, jak i nauczyciele zgodnie wskazywali, ze mozli-
wosci, jakie zaktada podstawa programowa sg zwykle bardzo ograni-
czone w stosunku do potrzeb uczniéw oraz dostepnej oferty. Program
nauczania jest przy tym mato elastyczny i przewiduje niewiele czasu
na dziatania niezwigzane bezposrednio z przekazywanymi treSciami.
Z perspektywy instytucji kultury i organizacji pozarzadowych, szkoty
wykazujg zainteresowanie jedynie niewielkg czescia ich propozycji:
»1e grupy szkolne, zwtaszcza gimnazjum i liceum, przychodzg wtasci-
wie tylko w momencie, kiedy sg wystawy programowe, takie duze,
dotyczace polityki albo wojny [Smiech], bo to sie wpisuje w program
nauczania jezyka polskiego albo historii” (WI, instytucja, kultura,
Lublin 2).

Badani zwracali uwage na trudnosci organizacyjne dotyczace skoor-
dynowania swoich kalendarzy, zaréwno w perspektywie rocznej, jak
i konkretnych pér dnia czy dtugosci poszczegdlnych wydarzen. Badani
z instytucji i organizacji przyznawali, ze nie znajg dobrze specyfiki dziatania
szkdt, ich ograniczen oraz harmonograméw pracy nauczycieli. Zwracali
tez uwage, ze ze wzgledu na dtugosc niektérych wydarzen konieczne jest

wczesdniejsze planowanie: ,Nie da sie wyjsé¢ np. do Muzeum w ramach
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)

jednej godziny lekcyjnej. Wymaga to wspodtpracy miedzy nauczycielami’

(WG, instytucja, kultura, mate miasto 3).

Przedstawiciele sektora kultury narzekali na zasadnicze trudnosci w na-
wigzaniu wspbtpracy z placowkami oswiatowymi. Wptyw na nie miaty
na pewno mato efektywne kanaty komunikacji. Wspominali, ze ich oferty
czesto trafiajg wytacznie do sekretariatéw i nie docierajg do nauczycieli.
Zbiurokratyzowanie szkot objawiato sie tez koniecznoscig do$é zmud-
nego ,przygotowania gruntu” pod wspotprace: odbycia szeregu spotkan
z okreslonymi osobami w odpowiedniej kolejnosci i dtugiego oczekiwania
na decyzje. Wreszcie zdarzaty sie gtosy wskazujgce na nietrwatosé sys-
temu motywacji do podejmowania inicjatyw kulturalnych zwigzanego
z systemem awansu. Po otrzymaniu promocji wielu nauczycieli zrezygno-
wato ze wspbtpracy, co przetozyto sie na ogdlny spadek zainteresowania

partnerstwem z sektorem kultury.

Ostatecznie scista wspodtpraca pomiedzy instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi z sektora kultury a oswiatg jest mozliwa, cho¢, jak zgod-
nie twierdza animatorzy i dziatacze spoteczni, kazda placéwka jest inna.
Podstawg sg samodzielnie wypracowane kontakty. A najlepiej, gdy we
wspotprace angazuja sie zarowno nauczyciele, jak i dyrekcja oraz sami

rodzice. Takie szkoty zdarzajg sie w Lublinie, ale tez poza stolica regionu.
Wspétpraca na linii kultura i oswiata - lokalne wtadze
Dla przedstawicieli instytucji wtadze lokalne to przede wszystkim

dysponenci dotacji podmiotowych, ktére byty oceniane jako niskie

ale pewne. Co do samej dziatalno$ci merytorycznej, niektérzy badani
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z instytucji narzekali na catkowite niezrozumienie celéw i charakteru
dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej ze strony wtodarzy. Wskazywali
na sytuacje bezposredniego zlecania konkretnych aktywnosci bez
wzgledu na dostepne zasoby kadrowe. Wtasciwie powszechne jest
angazowanie instytucji podlegajacych danemu urzedowi w organi-
zacje corocznych imprez plenerowych. Co wiecej, niska Swiadomos¢
lokalnych wtadz dotyczaca specyfiki edukacji kulturalnej przektada
sie wedtug badanych na brak inwestycji w kadry, czy stabszg jakos¢
dziatan.

Obraz ten zmienia sie nieco w sektorze pozarzadowym. Dla organizacji
wspotpraca z wtadzami polega albo niemal wytacznie na udziale w kon-
kursach grantowych (np. w Lublinie i wiekszych osrodkach miejskich)
lub wspétorganizacji wspomnianych imprez, albo po prostu nie istnieje.
Dotyczy to zarowno mtodych organizaciji, jak i podmiotéw o ugruntowanej,

nawet kilkudziesiecioletniej tradycji.

Wspétpraca z parafiami, kotami gospodyn

wiejskich, ochotniczymi strazami pozarnymi

Niektorzy nasi rozméwcy, zwtaszcza w najmniejszych osrodkach i spoza
instytucji, znajdowali partneréw w miejscowych parafiach. Proboszczo-
wie i ksieza organizujg swoje dziatania o charakterze kulturalno-reli-
gijnym, promuija istniejgce aktywnosci, dajg mozliwosci wystepowania,
udostepniajg infrastrukture i sprzet. Nie jest to oczywiscie reguta.
Ponadto jakos$¢ wspodtpracy zwykle opiera sie na indywidualnych re-
lacjach. Niemniej w wielu rejonach wiejskich parafie realizujg pewne
funkcje domoéw kultury.
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W odpowiedziach na pytanie o wspotprace réznego rodzaju pojawiaty
sie tez kota gospodyn wiejskich oraz ochotnicze straze pozarne, przede
wszystkim w kontekscie wspdlnej organizacji imprez plenerowych. Spo-
radycznie, gtdwnie jako wspomnienie, wymieniano tez kétka rolnicze

i organizacje kombatanckie, te jednak wydajg sie obecnie zanikac.

Dynamika relacji

Opisane wyzej relacje funkcjonujg w dynamicznej sieci wzajemnych
powiazan. Ich konfiguracje, nawet jesli tworzone przez identyczne typy
podmiotéw i wedle podobnych schematéw, tworzg odmienne ramy

mozliwosci i ograniczen.

W toku badania mielismy do czynienia z petnym spektrum intensywno-
sci i efektywnosci wspotpracy. Rozmawialismy z osobami, ktére pracuja
we wspolnotach z gestg i zréznicowang siecig partnerstw, uznawanych
za jedna z najwazniejszych mocnych stron. Choé wspétpraca taka opierata
sie przede wszystkim na regularnych wymianach (ustug, sprzetu, wiedzy,
umiejetnosci, pomystow, itd.), prowadzita do zwielokrotnienia korzysci
dla wszystkich zaangazowanych stron oraz uatrakcyjnienia oferty. Jak to
opisata jedna z naszych rozmowczyn, ,[...] jako spotdzielnia naprawde
nie uzurpujemy sobie prawa, ze w zajeciach majg uczestniczy¢ tylko
dzieci naszych mieszkancow czy cztonkowie spotdzielni. Zajecia sg wrecz
otwarte, stad mysle, ze taka wspdtpraca tez jakby z tego wynika, i ze sie
dobrze uktada. Bo gdybysmy sie tylko zamykali tylko i wtgcznie do swoich
mieszkancéw i prébowali no to catg energie, czas by$my tracili na spraw-
dzaniu list, tak? [...] A to przeciez nie o to chodzi. Takie stowarzyszenie,

czy centrum wolontariatu, czy te inne, z ktérymi wspdtpracujemy, one
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organizujac czas bysmy tracili na swoje dziatania statutowe, zdobywa-
jac pieniadze na rézne projekty i realizujgc te projekty na naszej bazie,
rozszerzaja ta oferte do naszych mieszkarnicow. My mamy tg korzysé
w postaci ciekawszego programu, a jednoczesnie oni majg tg korzysé z tej
bazy. Wiec ta dobra wspodtpraca, dzieje sie to na terenie catego miasta.
Czesci mieszkancéw chetnych, ktéra mieszka poza obszarem, tez ma
prawo do korzystania z tego” (WI, jednostka spotdzielcza, kultura, duze
miasto). W szczegdlnosci nauczyciele doceniali geste sieci instytucji, or-
ganizacji i grup nieformalnych. Wskazywali miedzy innymi, ze mozliwos$¢
réznorodnego i czestego korzystania z kultury jedynie rozbudza potrzeby
ich ucznidw, zas obecnos$¢ profesjonalnych instruktoréw uzupetniata

ewentualne braki w ich wiedzy i umiejetnosciach.

Nasi rozméwcy opowiadali o Srodowiskach, w ktérych wspétpraca w ogéle
nie ma miejsca: przez brak podmiotéw, z ktérymi mozna zawigzac rela-
cje, mniej lub bardziej jawny konflikt, ogélny niski poziom zaufania oraz
atmosfere konkurencji, albo po prostu polityke niewchodzenia sobie
w droge i pozostawania we wtasnych granicach. Warto zwréci¢ uwage
w szczegoblnosci na pierwszy wariant, czyli sytuacje, gdy nie ma zadnego
otoczenia kulturalnego czy spotecznego. Z wypowiedzi przedstawiciela
jednej z organizacji pozarzadowych wytania sie obraz terenu, na ktérym
petni ona wiele funkgcji tradycyjnego domu kultury, jednak nie moze liczy¢
na zadne wsparcie instytucjonalne. W okolicy nie ma bowiem instytucji
kultury, ktéra mogtaby chociaz udostepnié swdj lokal jako siedzibe dla
organizacji, nie istnieje tez zaden system wsparcia ngo przez lokalne wta-
dze. Ostatecznie wiec, nawet wspodtpraca na najbardziej podstawowym
poziomie w postaci udostepnienia sal i dzielenia sie pracg z cztonkami

lokalnej spotecznosci okazuje sie niezwykle potrzebna.
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Woyrazisty, dos¢ pesymistyczny obraz wytania sie z wypowiedzi nauczy-
cieli pracujacych w okolicach, w ktorych mieszkancy nie majg na co dzien
mozliwosci obcowania z kulturg. Opowiadajg o rodzicach, ktorzy nie
widzg wiekszego sensu w inwestowaniu w zainteresowania kulturalne
czy artystyczne dzieci. Jesli do tego dochodzi trudna sytuacja materialna,
potrzeby kulturalne schodza na daleki plan. Nauczyciele sg $wiadomi
tych ograniczen i starajg sobie radzi¢ we wtasnym zakresie, cho¢ wyjazdy
do miast i miasteczek rzadko sg dobrg odpowiedzig na lokalne wyzwa-
nia. Ostatecznie szkota stanowi czesto jedyne miejsce, w ktérym dzieci
i ewentualnie lokalne spotecznos$ci mogg uczestniczy¢ w jakichkolwiek
dziataniach kulturalnych.

Niektérzy sposrdd naszych rozmoéwcéw twierdzili, ze w ich okolicach
ani wielo$¢, ani réznorodnosé podmiotéw funkcjonujgcych nie generuje
wspotpracy. Co najwyzej, podmioty te tolerujg sie wzajemnie i nie wcho-
dza sobie w droge. Dwoje przedstawicieli ngo opowiadato o nieudanych
prébach zsieciowania organizaciji, instytucji i grup nieformalnych. Podziaty
miedzy instytucjami przewazyty, wedtug nich, nad potencjalnymi korzy-

$ciami z nawigzania wspotpracy.

,Kazdy z nas ma ten sam interes, a korzysci dopiero bedziemy widzie¢,
jezeli ta wspotpraca bedzie sie dobrze uktadata. Nie na zasadzie rywa-
lizacji, tylko, zeby wrecz oduczy¢ sie rywalizowania miedzy soba. Albo
moze nie tyle oduczyc¢ sie, bo rywalizacja jest tez zdrowa, tylko, zeby
to byta taka dobra rywalizacja, ze tak powiem, do tej same bramki,
tak? Bo wszyscy gramy do tej samej bramki; tylko zebysmy ten jakby
gtowny cel widzieli wspdlny” (WI, jednostka spétdzielcza, kultura,

duze miasto).
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W takim otoczeniu zdarza sie, Ze organizacje, instytucje, placéwki o$wia-
towe, parafie, harcerstwo - wszyscy konkurujg o te same grupy odbiorcow
w tym samym czasie. Chodzi o dzieci i mtodziez, ktére, jak wskazywali
nasi rozmowcy, czesto wybierajg zajecia w szkole ponad te odbywa-
jace sie w instytucjach oraz wolg zajecia sportowo-rozrywkowe zamiast

kulturalnych.

Wreszcie, niezaleznie od ocen wspbtpracy i konfiguracji podmiotéw,
opisywane relacje i sieci wydajg sie dos¢ kruche. Nasi rozméwcy mocno
podkreslali, ze zasadnicze znaczenie w nawigzaniu i podtrzymywaniu
wspotpracy majg nieformalne, osobiste kontakty: ,wydreptane Sciezki
w urzedach”, otwarty dyrektor, wyprébowane sposoby na komunikowanie
sie z dang instytucja. Wystarczy czyj$ wyjazd (a najaktywniejsi czesto
porzucajg swoje miejscowosci na rzecz wiekszych osrodkdéw), sytuacja
losowa lub uptyw czasu i nawigzana wspétpraca zanika. Jesli natomiast
relacje miedzy podmiotami polegajg na udostepnianiu sal i sprzetu, co
rowniez wydaje sie czesty praktyka, wéwczas mogg ustaé wraz z zaspo-

kojeniem tych potrzeb.
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6. Mocne i stabe strony / trudnosci i potencjaty /
szanse i zagrozenia

Ogolna ocena sytuacji badanych podmiotéw
|

Ponizsze wykresy pokazujg, jak badani oceniajg swoja sytuacje w réz-
nych aspektach, poczawszy od zainteresowania odbiorcéw, przez dostep
do wiedzy, po warunki lokalowe i finansowe.

Wykres 18. Ocena sytuacji podmiotéw

zajmujacych sie edukacjg kulturalng

Inspiracje, przyktady godne nasladowania, opracowania
i materiaty dydaktyczne

Zainteresowanie dziataniami uczestnicy/odbiorcy chetni
SO SR s w6
do brania udziatu

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej _ 164 37

Stabilno$¢ finansowania dajaca mozliwo$¢

S s 250 129
planowania dziatan
Wysokos¢ srodkéw finansowych _ 265 133
Miejsce/przestrzen/lokal do realizowania dziatan _ 85 27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze, nie mamy z tym problemdéw ® Raczej dobrze, rzadko mamy z tym problemy

Raczej zle, mamy z tym troche problemoéw Bardzo zle, mamy z tym duzo probleméw

N=569

Wida¢ wyraznie, ze dla badanych probleméw kwestie zwigzane z pozio-
mem zainteresowania odbiorcéw czy dostepnosé Zrédet wiedzy nie stano-

wig wiekszego problemu. Natomiast jesli chodzi o wysokos¢ dostepnych
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srodkéw oraz poczucie stabilnosci finansowej wypadajg one zdecydowa-
nie najgorzej. Nalezy zaznaczy¢, ze z najwiekszymi trudnos$ciami borykaja
sie organizacje pozarzadowe. Najnizej oceniajg takze warunki lokalowe,

przestrzen do realizacji dziatan oraz dostepnosc infrastruktury technicznej.

Wykres 19. Ocena sytuacji podmiotéw zajmujacych sie

edukacja kulturalng wedtug ich typu

Skala 1-4; 1-bardzo zle, 4-bardzo dobrze

Zainteresowanie dziataniami uczestnicy/odbiorcy chetni
do brania udziatu

Inspiracje, przyktady godne nasladowania, opracowania 3,03
i materiaty dydaktyczne

Miejsce/przestrzeri/lokal do realizowania dziatan 2,46

Dostepnosc¢ infrastruktury technicznej 2,54

Stabilnos¢ finansowania dajgca mozliwos¢ planowania 1,99
dziatan 2,77

2,01
Wysokos¢ srodkéw finansowych 1,83

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
placéwka oswiatowa organizacja pozarzadowa instytucja kultury

N=569; [placéwki oswiatowe n=437; instytucje kultury n=69;
organizacje pozarzagdowe n=31]

Pod wzgledem finanséw oraz ogdlnej stabilnosci dziatania podmiotow
zajmujacych sie edukacja kulturalng wystepujg znaczace rdéznice na linii
wies-miasto. Lublin nie wyrdznia sie pod tym wzgledem sposrdéd mniej-
szych miast, natomiast w zdecydowanie gorszej sytuacji znajduja sie

podmioty funkcjonujgce na wsi. Problemem charakterystycznym dla
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v

podmiotéw z Lublina s3 warunki lokalowe i niewystarczajgca przestrzen
do realizacji dziatan (jest to przede wszystkim problem lubelskich ngo,
ktore stanowity niemal 20% badanych podmiotéw z Lublina). Wniosek

ten znajduje réwniez potwierdzenie w badaniach jako$ciowych.

Wykres 20. Jak ocenia Pan/i nastepujace aspekty dziatan z zakresu edukaciji

kulturowej, ktérymi zajmuje sie Pani/Pana podmiotu

Skala: 1 - bardzo Zle, mamy z tym duzo problemoéw;
4 - bardzo dobrze, nie mamy z tym problemu

Zainteresowanie dziataniami uczestnicy/odbiorcy chetni g,%
do brania udialu | 5 3

Inspiracje, przyktady godne nasladowania, opracowania —303 1
i materiaty dydaktyczne . 3,2

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej = 2,8
2,8
Miejsce/przestrzeri/lokal do realizowania dziatan = 2,7
2,4
'y . 1 9
Wysokos¢ srodkéw finansowych =2,1
2,2
1,9

Stabilnos¢ finansowania dajaca mozliwos$¢ planowania
dziatan

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Wie$ M Miasto do 200 tys. M Lublin

N=569
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Pieniadze, czyli co? / warunki materialne

Niewystarczajgca ilo$¢ pieniedzy jest jedna z trudnosci, o ktérej badani
mowia wprost i niemal jednogtosnie. Problem ten pojawia sie w funk-
cjonowaniu wszystkich typéw podmiotéw niezaleznie od formy prawnej
czy lokalizacji siedziby. Stwierdzenie o ,braku funduszy” wydaje sie tak
powszechne, ze prawie oczywiste. Jak sie jednak okazuje, niedofinan-
sowanie w réznych kontekstach oznacza cos$ zupetnie innego. Warto
przyjrze¢ sie im z bliska i na powrdét zdaé sprawe z konsekwencji, ktore
w realny i bardzo konkretny sposdéb ksztattujg obszar edukacji kulturalnej

W naszym regionie.

Przedstawiciele instytucji kultury ogdlnie oceniali swoja sytuacje jako
lepsza niz w przesztosci. Jak stwierdzali, nie brakuje juz na rzeczy naj-
potrzebniejsze (np. tusz do drukarki, papier), ale nadal nie ma pieniedzy,
zeby czyms zabtysnaé, zaproponowac wydarzenie z wyzszej potki. Wiek-
szo$¢ naszych rozmoéwcoéw chwalito sie tez odnowionymi siedzibami
(cho¢ mieliSmy do czynienia rowniez z podmiotami borykajacymi sie
Z ciggtym wynajmowaniem sal, trudnosciami logistycznymi i zaniedba-

nym wygladem).

Badani zwiagzani z instytucjami opowiadali, ze wysokos¢ dotacji pod-
miotowych, przyznawanych przez samorzad i bedacych podstawowym
zrodtem utrzymania nie jest wysoka i od lat nie wzrosta. Z jednej strony
cenili fakt, Zze nie spotykaty ich niezapowiedziane ciecia i nagte braki
pieniedzy na dziatalno$é. Z drugiej podkreslali, ze dofinansowanie na tym
przecietnym poziomie oznacza brak mozliwosci zatrudniania, a w konse-

kwencji ogromne trudnosci z poszerzaniem istniejgcej oferty.
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Dotyczy to zarowno duzych instytucji w Lublinie, ktére majg znacznie
wiecej pomystéw niz zasobdw, jak i matych podmiotow, ktore spotykaja
sie z zainteresowaniem wiekszym od istniejgcej oferty. Te ostatnie czesto
zatrudniajg na etatach dyrektora, ksiegowg oraz jednego pracownika,
z instruktorami na umowach zleceniach. Dodajmy do tego, ze w ramach
dziatalnosci jednej instytucji funkcjonujg domy kultury oraz biblioteki,

ktére wymagaja statej i niezaktdconej obecnosci pracownikdéw na miejscu.

Osoby zatrudnione na state czesto nie mogg podotaé realizowaniu za-
dan. W wielu miejscach zbyt mata liczba pracownikdéw oznacza, ze kazde
wyijscie (nawet stuzbowe) z siedziby instytucji oznacza jej zamkniecie.
Ponadto, badani narzekali na konieczno$¢ poswiecania ogromnej ilosci
czasu albo tzw. biezaczce (np. zwigzanej z organizacja imprez plene-
rowych), albo pracom administracyjnym. Oznacza to mniej kontaktu
z ludZmi oraz niemal catkowity brak mozliwosci autorefleksji czy myslenia
o dtugofalowych celach (,Zawsze jest jakis festynik do zrobienia...” - WI,

instytucja, kultura, wie$ 1).

Z kolei na zatrudnienie kolejnych instruktoréw, nie wspominajac o pet-
nowymiarowym pracowniku, nie ma pieniedzy. W wielu miejscach ist-
niejgce grupy sg wypetnione, ale nie mozna otworzyé¢ nowych; w innych,
mimo zainteresowania potencjalnych odbiorcow réznymi aktywnosciami,
nie ma mozliwosci sprowadzenia instruktora. Innymi stowy, zdarza sie,
ze publiczno$¢ chce, ale czeka, az pojawi sie oferta, a ta moze pojawic

tylko, jesli znajda sie pienigdze na powiekszenie kadr.

Dla organizacji pozarzadowych pienigdze stanowig problem zasadniczy,

rzutujacy na dtugofalowa stabilno$¢ i rozwoj. Zaden z naszych rozméwcow
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z ngo dziatajagcych w regionie nie spotkat sie z jakgkolwiek systematyczng,
zaplanowang i trwata forma wspierania (finansowego i pozafinansowego)
swoich dziatan przez wtadze, czy to gminne, powiatowe, czy wojewddzkie.
W obliczu tak powaznych trudnosci badani podkreslali, jak wazne s3 dla

nich wszelkie regularne formy wsparcia, nawet kilkusetztotowe.

Organizacje spoza Lublina funkcjonujg niemal powszechnie bez statych
siedzib, latami wykorzystujac sprzety i urzadzenia nalezace do swoich
cztonkdw, w duzej mierze dzieki pracy wolontariackiej cztonkéw i sym-
patykéw oraz nieregularnym srodkom z réznych zrédet. Taka sytuacja
jest dla czesci z nich wystarczajaca, chod zwykle na dtuzsza mete okazuje
sie wyczerpujaca fizycznie i psychicznie. Z kolei dla tych, ktére chciatyby
poszerzaé dziatalnos$¢, niestabilnosé finansowania i brak statego miejsca
oznacza brak mozliwosci realnego planowania wydarzen, nie wspominajac
o zatrudnieniu. Trzeba tez podkresli¢, ze brak przestrzeni do pracy po-
woduje znaczne trudnosci w codziennym zarzadzaniu organizacjami, jak
réwniez uczeniu sie i wymianie doswiadczen ich cztonkéw. W Lublinie
funkcjonuja przestrzenie coworkingowe, ktére w nielicznych przypadkach
zaspokajaja te potrzebe. W regionie ludzie spotykajg sie w prywatnych
domach lub pozostajg uzaleznione od zmiennej dobrej woli réznych

podmiotéw udostepniajgcych im lokale biurowe.

Kolejna z konsekwencji braku stabilnosci finansowej jest ciggta zmiennosé
0s6b zaangazowanych w biezace aktywnosci, co w jeszcze wiekszym
stopniu destabilizuje dziatalno$¢ organizacji. Jeden z naszych rozméw-
céw z ngo wspominat, ze na przestrzeni kilkunastu lat zrealizowali szereg
wartosciowych projektow, stworzyli swojg marke w spotecznosci i osig-

gneli rozpoznawalnos¢ na szerszg skale, wreszcie po prostu utrzymali
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sie na powierzchni. Natomiast brak mozliwosci ustabilizowania sytuacji
finansowej, a co za tym idzie, rowniez lokalowej i kadrowej, pozostat bez

zmian. Nie wydaje sie, aby byt to odosobniony przypadek.

Placowki oswiatowe zwykle nie posiadajg wyodrebnionego funduszu
na organizacje aktywnosci kulturalnych uczniéw, zas czas na aktywnosci
kulturalne przewidziany w podstawie programowej jest bardzo ograni-
czony. Dla nauczycieli oznacza to prowadzenie systematycznych zajed i kot
zainteresowan w czasie prywatnym, wedle indywidualnych mozliwosci
i checi. W rezultacie, musza oni dokonywaé wyboréw miedzy prowa-
dzeniem zaje¢ merytorycznych z uczniami ze specjalnymi potrzebami
a organizacja dodatkowych, ponadprogramowych aktywnosci. Tymcza-

sem te ostatnie i tak pozostaja niedostepne dla uczniéw dojezdzajgcych.

Jesli natomiast chodzi o wyjscia poza szkote, jednym z gtéwnych kryte-
ridw wyboru aktywnosci jest jej bezptatno$é. To takze znacznie ogranicza
oferte. Animatorom kulturalnym trudno jest wéwczas zrobié lub pokazaé
co$ niecodziennego, z wyzszej potki. Jeszcze gorzej jest z wyjazdami
do wiekszych osrodkéw, w ktorych bilety sg drogie, a do nich dochodza
koszty dojazdu. W konsekwencji placéwki oswiatowe na wsiach oraz
w mato aktywnych osrodkach (czyli, miedzy innymi, duza czesé szkot
podstawowych) maja niewielki wybor w poblizu swoich siedzib oraz

jeszcze mniejsze mozliwosci zorganizowania wyjazdu.

Trzeba podkresli¢, ze nasi rozmoéwcy doskonale zdawali sobie sprawe ze
zwigzkoéw pomiedzy wtasnymi trudnos$ciami finansowymi a specyfika

lokalnych spotecznosci i regionu. Dostrzegali, w jak ogromnym stopniu
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niedostatki w zaspokojeniu podstawowych potrzeb mieszkancéw rzutuja

na ich aktywnos¢ kulturalna.

,Niestety, jest taka pewna zaleznos¢, ze im cztowiek sie mniej martwi
o takie biezace potrzeby, tym bardziej jest chetny do uczestniczenia
w czyms ponad to, co musi. U nas to sie Swietnie przektada. Tak wtasciwie
te dzieci, ktore majg zapewnione poczucie stabilizacji, bezpieczenstwa
w domu, te wszystkie podstawowe rzeczy, ktére dziecko powinno miec...
Ono bedzie szukato i rodzic bedzie szukat nowych form. A tam, gdzie
witasnie s3 takie braki na tym poziomie elementarnym, no, nie oszu-
kujmy sie, nawet nie przyjdzie po ksiazke do biblioteki” (WI, instytucja,

kultura, wie$ 2).

Nauczyciele méwia wprost, ze 20 ztotych za bilet na spektakl to duza
kwota dla uczniéw i ich rodzicow. Deklarujg, ze chetnie korzystaliby
z oferty kulturalnej i edukacyjnej w wiekszym zakresie, a nie robig tego
z najbardziej podstawowego powodu, czyli braku funduszy nawet na do-

jazd do miejsca wydarzen.

Z rozpoznaniem ogodlnej sytuacji wigze sie tez do$¢ mocne przekonanie,
ze lokalne wtadze w regionie nie sg chetne dawa¢ pienigdze na kulture,
bo zawsze maja pilniejsze wydatki, gtdéwnie infrastrukturalne. Badani
wyrazali zrozumienie dla tych trudnosci, zwtaszcza w gminach rolniczych.
Jednoczesnie lokalni dziatacze i animatorzy doskonale zdajg sobie sprawe
z kosztéw organizacji plenerowych imprez z gwiazdami. Dostrzegaja po-
wody realizacji tego typu przedsiewziec. Jednak, spotykajac sie z odmo-
wami przyznania nieporéwnywalnie nizszych kwot, podajg w watpliwosé

celowosc i efektywnos$é wydawania dostepnych, ograniczonych srodkow.
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,Gmina X organizowata festyny [...], festyny udane, ale kosztowne. Rzecz
polegata na tym, ze ilos¢ oséb, uczestnikow tego festynu, zalezata od jego
programu, od tego czy byta jakas gwiazda, gwézdz programu. Gwiazda,
ktéra czesto przyciggata tych widzéw, publicznosé, ale koszt optacenia
tej osoby, wystepow, jednogodzinnego czesto wystepu [...] byt tak duzy,
ze on przekraczat catoroczny budzet naszej organizacji. | tutaj z mie-
szanymi uczuciami - z jednej strony fajnie, ze przez jedng godzing tyle
0sO0b mogto sie bawi¢, ale, z drugiej strony, by¢ moze te pienigdze, gdyby
byty przeznaczone na dofinansowanie jakiego$ wydawnictwa czy rajdu
rowerowego dla mtodziezy czy jakiej$ konferenciji [...]; bytyby by¢ moze

bardziej wartosciowe..”” (WI, ngo, kultura, wies$ 2).

Oprocz generowania ogromnych kosztow (nie tylko w postaci pieniedzy,
ale tez czasu i energii pracownikow i dziataczy), imprezy masowe s z za-
sady darmowe. Badani stwierdzajg, ze wtadze chca, aby ludzie przyszli
i sie bawili, ale potem trudno jest oczekiwaé, ze osoby te wezma udziat
w bardziej wymagajacych aktywnos$ciach i jeszcze za to zaptaca. Nastepuje

swoista inflacja uczestnictwa.

Niezaleznie od terenu i skali dziatalnos$ci badani spontanicznie wyrazali
negatywne oceny systemu grantowego samego w sobie. Stwierdzali,
ze ukierunkowanie na realizacje projektow wtasciwie uniemozliwia sta-
wianie dtugofalowych celow, ktére powinny wyznaczac kierunki dziatal-
nosci w obszarze edukacji. Powoduje to, ze planowanie dziatan nawet
w skali najblizszych lat jest niemozliwe, w szczegdlnosci w organizacjach
pozarzadowych. Ponadto, sama oferta bywa dostosowywana specjalnie
pod katem dostepnych Zrédet finansowania, nie zas w oparciu o realne po-

trzeby publicznosci i mozliwosci kadr. Zwracano tez uwage, ze na szczeblu
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samorzadowym brakuje programoéw finansowania dziatan stricte z obsza-
row edukacji kulturalnej. Polityki publiczne, jesli juz funkcjonujg w tym
obszarze, sg ukierunkowane na rozwdj kultury, co rodzi konieczno$¢
sztucznego wpisywania projektéw edukacyjnych w bardziej ogdlny, ale

tez odmienny obszar.

Ostatecznie, z wypowiedzi badanych wynika, ze sednem problemu nie
jest tylko brak funduszy w samorzadzie czy na wyzszych szczeblach
administracji. Po pierwsze, w wielu miejscach brakuje systemowych
koncepcji rozwoju catosci sektora kultury, ktére, nawet przy niewielkich,
ale przewidywalnych i statych srodkach, pozwolityby na planowanie
i racjonalne zarzadzanie dziatalnos$cia podmiotéw. Po drugie, czasem
chodzi raczej o zaspokojenie najbardziej podstawowych potrzeb orga-
nizacyjnych i logistycznych, jak udostepnienie sal, zapewnienie dofinan-
sowania do dojazddéw czy biletéw. Nie wydaje sie, aby byty to srodki
przekraczajgce mozliwosci wszystkich potencjalnie zainteresowanych
samorzadow. Po trzecie, bardziej niz o zapewnienie statego finansowania
z budzetu panstwowego chodzi raczej o brak alternatyw. Sponsoring
jest sporadyczny ze wzgledu na brak duzych przedsiebiorstw i ogdlny
niedostatek. W ubieganiu sie o $rodki zewnetrzne (np. ministerialne) prze-
szkode stanowi wymodg wniesienia wktadu wtasnego. Sami odbiorcy sg
przyzwyczajeni do bezptatnosci wydarzen, zwtaszcza tych najwiekszych,
odbywajacych sie w plenerze. Wedtug nauczycieli, jest to podstawowe
kryterium dostepnosci kultury dla wielu uczniéw. Tymczasem, jak podsu-
mowuje jeden z przedstawicieli ngo, ,To jest duze zagrozenie dla regionu
[...]; ludzie beda oczekiwali zawsze, ze wszystko majg mie¢ za darmo.
A tak nie jest, nie moze tak by¢, bo zaréwno te pienigdze samorzagdowe,

wojewddzkie sg ograniczone, a pienigdze ministerialne nie sptywaja tutaj
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jakimi$ szerszym korytkiem [...]. [Pieniedzy] jest i tak mato i nigdy nie
bedzie tak, ze bedziemy mieli mozliwos$é tworzenia i jakosciowo dobrej

kultury bez wsparcia indywidualnego” (WI, ngo, kultura, mate miasto).

Ludzie: kompetencje, kontakty,

mobilizacja, kolektywna pomystowos¢

W obliczu probleméw finansowych waznym zasobem jest zdolno$¢ do mo-
bilizacji lokalnych wspdlnot oraz pomystowo$é organizatoréw i uczest-
nikdéw podejmowanych dziatan. Miejscowe krawcowe szyjg ubrania

i rekwizyty do spektakli, kota gospodyn wiejskich przygotowuja ciasta

na kiermasze, ksigdz uzycza busa na wyjazdy, instruktorzy wymieniaja

sie grupami w zalezno$ci od posiadanych kompetencji, nauczyciele dzielg
posiadanymi scenariuszami teatralnymi itd. (,telefon do przyjaciela, jak
to sie mowi <smiech>, telefon do znajomego, kolegi jezeli ma chwile, no

to przyjedzie i pomoze nam” - WI, jednostka spotdzielcza, kultura, duze

miasto). Ludzie korzystajg z prywatnych zasobow - sprzetu i wiedzy spe-
cjalistycznej. Jak opowiada jeden z rozmowcéw: ,Takie organizacje [jak
nasza)] borykajg sie z problemami ze sSrodkami finansowymi, ze sprzetem,
z lokalem, no praktycznie wszystkiego brakuje, a jednak co$ tam robia. | ta

dziatalnos¢ jest widoczna, ale kosztem po prostu tych cztonkéw towarzy-
stwa, ktérzy na wtasnym sprzecie... pisza ksiazki na wtasnych laptopach,
drukuja na wtasnych drukarkach to wszystko czy wtasnymi aparatami
fotograficznymi wszystko dokumentuja” (WI, ngo, kultura, wie$ 2). Osta-
tecznie, niemal wszyscy nasi rozmowcy moéwili o réznych kosztach, jakie
ponosza w zwigzku z organizowaniem dziatan animacyjnych i edukacyj-
nych: nadgodziny, kupowanie materiatéw do zajec z wtasnych pieniedzy,

a nawet zacigganie pozyczek na organizacje flagowych wydarzen.
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Niezwykle waznym potencjatem wymienianych przez naszych rozmoéwcow
sg ludzie: pracownicy, wolontariusze, uczestnicy wydarzen. Przedstawiciele
instytucji podkresdlajg, ze ich instruktorzy majg wieloletnie do$wiadczenie
w prowadzeniu dziatan; dziatacze z organizacji pozarzagdowych doceniajg
postawy i umiejetnosci ludzi, z ktérymi pracuja, m.in. ich energie, otwartos¢,
komunikatywnos¢ i ched ciggtego doskonalenia sie. Ponadto znajomosci
i osobiste kontakty pozwalajg obniza¢ koszty zwigzane ze wspdtpracy
z zewnetrznymi instruktorami czy ekspertami. Tutaj najwiekszymi mozli-
wosciami zwykle dysponuja instytucje, ktére, choé ptaca niewiele, maja
pewng trwatosc i stabilno$¢, oraz placéwki korzystajace z mozliwosci
rodzicow uczniow. Jak opowiada jedna z nauczycielek, ,[...] problem to
zawsze brak pieniedzy. Potrzeba nam na przyktad instruktora, kogo$, kto
ciekawie opowie o filmie, kogos, kto przeprowadzi warsztaty muzyczne,
taneczne. Na to zawsze potrzeba srodkéw. | tutaj wszyscy stajemy na gto-
wie. | nauczyciele, i mtodziez tez szuka swoich kontaktow, zeby kogos po-
prosic, zeby kto$ spotecznie po prostu wystapit. Czy rodzice dajg wsparcie

i wtedy jakie$ dziatania s3 realizowane” (WI, szkota $rednia, mate miasto).

Z jednej strony, ten potencjat do radzenia sobie w trudnych sytuacjach bez
pieniedzy stanowi dla naszych rozméwcéw powdd do dumy. Ostatecznie
pokazuje, ze sektor kultury zyje w rekach ludzi, ktérym zalezy na dziataniu
i zmianach. Uwidacznia, ze oddolna aktywnos¢ jest mozliwa i pozwala
na zaspokajanie pewnych potrzeb lokalnych wspdlnot oraz samodzielne

tworzenie wydarzen.

Z drugiej strony, badani zwracaja uwage, ze na dtuzszg mete nie mozna
ciggle radzi¢ sobie wtasnymi sitami. Przede wszystkim nie nalezy naduzy-

wac dobrej woli znajomych oséb. W koncu wielu z nich wykonuje prace
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zawodowsg i powinni za nig dosta¢ odpowiednia zaptate. Na dtuzsza
mete dla wielu spotecznikéw angazowanie wtasnego czasu i zasobéw
jest wyczerpujace i powoduje ich wykruszanie sie. Poza tym oddolne
dziatanie jest mozliwe tylko do pewnego putapu organizacyjnego. Wielu
zadan (w tym biezacej, codziennej pracy biurowej) po prostu nie da sie
przeprowadzi¢ bez odpowiednich inwestycji w sprzet i wyposazenie.
Z kolei skomplikowane projekty wymagaja lidera, ktéry nie tylko bierze
odpowiedzialnosé, ale tez potrafi uwspadlni¢ cele i zarzadzaé réznymi
interesami. Wreszcie, zdaniem naszych rozmoéwcow, bez strategicznego
planowania wspdlnie z decydentami z administracji publicznej trudno

jest osiggad dtugofalowe cele.

...oraz ludzie, ktérym sie nie chce i ludzie, ktérych nie ma

Wielu naszych rozméwcdow, w tym reprezentujacych sektor panstwowy,
wskazywato na mato dynamiczne kadry instytucji kultury. Osoby starsze
i z duzym stazem bywaja wypalone i niechetne zmianom. Jak wskazuja
badani, czesto nie chodzi tu o brak wiedzy, lecz gteboko zakorzenione
przyzwyczajenia oraz brak motywacji. Badani zwracali tez uwage na osoby,
ktére, niezaleznie od wieku, odbebniajg swoje obowigzki, nie chcg sie
angazowac i nie majg kompetencji do pracy z ludzmi. Wreszcie oceniaja
tez, ze instytucje potrzebujg sprawnych, zaangazowanych dyrektoréw,
ludzi z polotem, bedacych ,przewodnikami dla spotecznosci”. Jak sami
jednak wskazuja, zatrudnianiu pasjonatdéw nie sprzyja rotacja na tych

stanowiskach.

Niezaleznie od sektora, nasi rozméwcy zwracali uwage, ze osoby aktywne,

dazace do wprowadzenia zmian sg narazone na wypalenie zawodowe.
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W instytucjach spotykaja sie z niezrozumieniem i osamotnieniem (,zde-
rzajg sie z betonem”, jak wyrazita sie jedna z naszych rozmoéwczyn), zas
w organizacjach nieustannie ,tatajg dziury” i ,gasza pozary”. Jak opowie-
dziat nam jeden z przedstawicieli ngo: ,Tak byto zazwyczaj, ze dos$¢ duzo
obowigzkéw na swoje barki bratem. Od sprzataczki <smiech> do roz-
liczenia jakiego$ przedsiewziecia finansowego. [...] Mysle, Ze zjawisko
wypalenia sie. [...] brakuje tej mtodosci, Swiezosci, polotu, ale tez kondycji,

zdrowia do prowadzenia réznych akcji” (WI, ngo, kultura, wies$ 2).

Z kolei problemem charakterystycznym dla matych miejscowosci i wsi,
dotykajacym zardowno instytucje, jak i ngo, jest rosnaca przepasc pokole-
niowa. Najzdolniejsza i zaangazowana mtodziez wyjezdza do duzych miast
i w pewnym momencie brakuje twércoéw i spotecznikdw. W szerszym
wymiarze, nie ma komu ,przekazac pateczki”. Na problem ten zwracali
uwage m.in. reprezentanci dwéch organizacji pozarzadowych o wyjatkowo

dtugim, ponad 25-letnim stazu dziatalnosci.

Lublin i reszta regionu

,Lublin kulturg stoi” - to chyba najlepsze podsumowanie opinii naszych
rozmowcow o stolicy regionu. Wielokrotnie wskazywano na ogromny
skok, jaki Lublin wykonat w obszarze kultury w ciggu ostatnich kilku lat
(mniej wiecej od momentu rozpoczecia staran o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury). ,Przyjmujemy za stan, Ze jest to miasto kultury, w ktérym duzo
rzeczy sie dzieje, w ktérym wtasciwie nie ma czasu, zeby cos sie nie dziato.
Tak kultura zyskata zupetnie inny wymiar, nie tylko taki, jak w niektérych
miastach, ze ze stowem kultura wigze sie, acha, czyli bedzie jakis teatr,

bedzie jakies tam przedstawienie, bedzie jakie$ jednorazowe wydarzenie
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i na to pojdziemy, badz nie [...]; u nas sie stworzyta taka idea tego, ze te
wydarzenia kulturalne sg w bardzo szerokim zasiegu” (WI, ngo, kultura,
Lublin). Uwage zwraca duza liczba wydarzen i projektow oraz ich zréz-
nicowanie ze wzgledu na dziedzine, grupy odbiorcéw, zasieg, ,poziom
wtajemniczenia” itd. Badani podkreslali, ze kultura stata sie marka Lublina,
ktéra aktywizuje mieszkancow, przyciaga turystdw i sprzyja powstawaniu

coraz to ciekawszych organizacji i inicjatyw.

Zwracali tez uwage na fakt, ze w Lublinie zdarzaja sie wydarzenia o sto-
sunkowo stabej jakosci, gdyz s lepiej wypromowane niz zrealizowane.
Sama edukacja kulturalna pada czesto ofiarg przedktadania ilosci nad
jakos¢. Ponadto wiele dziatarh naktada sie na siebie tematycznie i czasowo,
tworzac wewnatrzsektorowg konkurencje, podczas gdy zrealizowane
wspodlnie mogtyby przynies¢ znacznie lepsze rezultaty, zaréwno dla orga-
nizatorow, jak i uczestnikdéw. Wreszcie nadal istniejg bardzo duze grupy
mieszkancoéw, ktorzy zupetnie nie znaja oferty kulturalnej i edukacyjnej,
nawet tej ze swojego najblizszego otoczenia. Sciélejsza wspdtpraca in-
stytucji i organizacji mogtaby pomdc wzmocnié przekazy promocyjne

i skale dotarcia do odbiorcow.

Zdaniem naszych rozméwcéw oddziatywanie Lublina na region nie jest
jednoznacznie pozytywne. Z jednej strony, miasto daje przyktad, ze kul-
tura jest wazna i ze dokonanie zmian jest mozliwe. Z drugiej strony sam
przyktad nie wystarcza do dokonania realnych zmian. ,O ile w Lublinie
wszystko jest bardzo fajnie rozwiniete i [...] ci, w cudzystowie, ,,ludzie
od kultury”, sg tacy $miali, dumni, pewni siebie i wiedzg, jak sie w tym
terenie trudnym poruszaé, o tyle sytuacja w mniejszych miejscowoséciach

wojewoddztwa wyglada, no, nie najlepiej” (WI, instytucja, oswiata, Lublin).
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Doswiadczenia, pomysty, wiedza nie wyptywaja z Lublina w stopniu, ktory

mogtby realnie wzmocnié region.

Okazuje sie tez, ze Lublin ma tendencje do przyciggania najbardziej zdol-
nych i aktywnych dziataczy oraz samych odbiorcow. Wielu animatoréow
wybiera przestrzen dajgcg wieksze mozliwosci niz te, o ktore trzeba
walczy¢ we wiasnych miejscowosciach. Skoncentrowanie oferty w Lu-
blinie sprawia tez, ze mieszkancy z regionu, ktérzy moga sobie pozwoli¢
na dojazd, przestajg interesowac sie lokalnymi wydarzeniami. Jak twierdzi
jeden z naszych rozméwcow, ,ludzie, jak majg blisko, to po prostu jada
do Lublina no i tyle... Tam niejako wyzywaja sie kulturalnie i wracajg
do swojego miasta zeby potozyc¢ sie spac i sobie pracowac i zy¢” (WI,
ngo, kultura, mate miasto). To z kolei negatywnie wptywa na poziom
identyfikacji z lokalng spotecznoscia i poczucie odpowiedzialnosci za jej

rozwoj i dobrostan.

Poczucie zastoju

Jednym z podstawowych probleméw, z jakimi boryka sie cze$¢ badanych,
jest ogdlne poczucie zastoju. Sytuacja ta jest oczywiscie powigzana
ze wszystkimi opisanymi wyzej trudnosciami: ogélnym niedostatkiem
w spotecznosciach i niedofinansowaniem sektora, stabg wspétpraca, dre-
nazem mozgow, nieumiejetnoscig przyciggania mtodziezy, itd. Niemniej
warto przyjrzec sie z bliska jak wptywa na obszar edukacji kulturalnej

W naszym regionie.

Opisane wyzej trudnosci zwigzane z kadrami i ogdlnie profesjonalizacjg

sektora to niejedyne oblicze ogdlnego poczucia zastoju i stagnacji. Zdaniem
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jednego z naszych rozmdéwcdw, znacznie gorszy jest sam ,brak poczucia
braku” (WI, ngo, kultura, mate miasto). W mniejszych miejscowosciach nie
ma strategii dziatania i rozwoju sektora, wiec kazdy dziata w swoim polu
i nie ma potrzeby ani nawigzywania kontaktow, ani dokonywania zmian.
Pieniadze i aktywnos¢ sg podzielone wedle utartych od lat schematéw,
za$ organizacje uzalezniaja sie od instytucji. W takich miejscach raczej nie
kreuje sie potrzeb i oferty kulturalnej. To, co dzieje sie w kulturze i edukacji,
polega na odtwarzaniu schematéw - sprawnym, ale bez potrzeby zmian
i innowacji. ,My jestesmy teraz przewoznym domem kultury, bardziej
Swietlica niz... Nie kreujemy. Przez te cztery lata [badany podmiot] nie
kreuje oferty tego, co sie dzieje w miescie” (WI, instytucja, kultura, duze
miasto). Dobitnym przyktadem na taki stan rzeczy, wedtug badanych

0s0b, sg miedzy innymi opisywane juz wielokrotnie imprezy plenerowe.

Jak podkreslajg nasi rozméwecy, to wtasnie w takich okolicach ma miej-
sce silny odptyw mtodziezy i oséb aktywnych do innych osrodkéw. | nie
chodzi tu jedynie o mozliwosci osiggania sukcesu, ale ogdlne poczu-
cie identyfikacji z lokalng spotecznoscig oraz wszelkie zwiazki taczace
z réznymi miejscami i doswiadczeniami; jak stwierdzit jeden z naszych
rozmowcow, ,chodzi o to, zeby te nici nawigzaé tak, zeby one byty tak
mocne i tak silne, zeby one pdzniej nie ulegaty takiemu bardzo tatwemu
zrywaniu” (WI, ngo, mate miasto). Badani podkreslaja, ze na terenach
biednych i zacofanych to wtasnie kultura moze petni¢ szczegélne funk-
cje: podnosi¢ atrakcyjno$¢ oraz wzmacniaé lokalng tozsamo$¢. Jednak
skuteczne realizowanie takich celow musi by¢ uwspodlnione, celowe
i zaplanowane na lata, co wymaga mentalnej i organizacyjnej przemiany
w ludziach, w samym sektorze i wsrdd lokalnych wtadz. | w ten sposdb,

zdaniem badanych, koto zamyka sie.
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Zarazem kilkoro naszych rozméwcéw wspominato uczestnictwo w sze-
rzej zakrojonych, zwykle ogdlnopolskich programach jako niezwykle
mobilizujace i dajace okazje i zasoby (finansowe oraz w postaci wiedzy
i umiejetnosci) do przeprowadzenia zmian. Jak sami przyznawali, ,twarde”
efekty tych projektdw, jak na przyktad stworzenie miejsc komputerowych
w bibliotece, majg obecnie stosunkowo niewielkie znaczenie. Po pewnym
czasie wida¢, ze najwazniejszymi efektami udziatu w danym programie
sg nawigzane woéwczas partnerstwa i wspoétprace, nabyte kompetencje

oraz odnowione relacje z lokalnymi spotecznosciami.

By¢ moze to wtasnie w takich ponadregionalnych programach nalezy
upatrywacd szansy na wyrwanie sie wielu organizacji z opisanej powyzej
sytuacji impasu, catkowitego zastoju. Ostatecznie, jak stwierdzita jedna
z naszych rozmdéwczyn, chodzi przeciez o mentalnosé: ,Wszystko jest
w ludziach i ludzie muszg czu¢ potrzebe wspoétpracy. [...] zeby tez zmie-
ni¢ mentalnos¢, ze jezeli ja sie podziele swojg wiedza, to mi nie ubedzie.
Ze to dzielenie jest jakby dobrem wspdlnym i to wraca, tak? Bo ja co$
komus$ pomoge, kto$ za chwile mnie pomoze, i mozna tez bezfinansowo
jako$ tam funkcjonowaé. Mnozenie przez dzielenie, no wtasnie. Ale no
wiasnie trzeba ludzi nauczy¢ tego, zmienic ten sposdb ich myslenia” (WI,

jednostka spotdzielcza, kultura, duze miasto).
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7. Potrzeby zwigzane z wiedza i umiejetnosciami

Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze nieco ponad 40% responden-
téw ma trudnosci z opracowywaniem, realizacjg oraz pozyskiwaniem
srodkéw na finansowanie dziatan edukacyjnych. Jest to najnizej oceniana
kompetencja uwzgledniona w badaniu. Drugg najnizej oceniang umiejet-

noscig jest realizacja badan diagnostycznych i ewaluacyjnych.

Wykres 21. Opinie na temat kompetencji pracownikéw

badanych podmiotéw

Jak ocenia Pan/i wiedze i kompetencje pracownikow Pani/a
instytucji w zakresie

pracy zespotowej _ 55% 8%l %

poruszania sie \.Nevwspc'v'fc%esnejj kulturze i S%tuce _ 60% 11%1%
wykorzystywaniu ich w dziataniach edukacyjnych
skutecznych i atrakcyjnych form i metod edukaciji

Y o L 2% 60% 13%1%

kulturowej

badan diagnostycznych i ewaluacyjnych _ 49% 25% 4%

opracowywania i prowadzenia projektéw edukacyjnych
P Y P proj yiny _ 42% 36% 6%

oraz pozyskiwania na nie srodkéow
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze, nie mamy z tym probleméw Raczej dobrze, rzadko mamy z tym problemy

Raczej zle, mamy z tym troche problemoéw Bardzo zle, mamy z tym duzo problemoéw

N=569; [placowki oswiatowe n=437; instytucje kultury n=69;
organizacje pozarzagdowe n=31]

Jezeli weZzmiemy pod uwage typ podmiotu, zasadnicze réznice istnieja
jedynie w odniesieniu do umiejetnosci realizacji badan diagnostycznych
i ewaluacji, gdzie szkoty oceniajg sie pod tym wzgledem najwyzej. W po-
zostatych przypadkach nie ma statystycznych podstaw do stwierdzenia
réznicy.
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Wykres 22. Opinie na temat kompetencji pracownikéw

wedtug typu podmiotu

Jak ocenia Pan/i wiedze i kompetencje pracownikdéw Pani/a
instytucji w zakresie

3,37
pracy zespotowej 3,25

A 323

skutecznych i atrakcyjnych form i metod edukacji 3,5%3

ulturowe; S 5,02

poruszania si¢ we wspdtczesnej kulturze i sztuce 3 03,21

wykorzystywaniu ich w dziataniach edukacyjnych L 300
3,29

badan diagnostycznych i ewaluacyjnych 2,67
e 2,89

opracowywania i prowadzenia projektow edukacyjnych 5 752,94

oraz pozyskiwania na nie srodkéw LT 280

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

placéwka oswiatowa organizacja pozarzgdowa M instytucja kultury

N=569; [placéwki oswiatowe n=437; instytucje kultury n=69;
organizacje pozarzagdowe n=31]

Obok konkretnych szkolen i warsztatow, ktore wyliczamy w punktach
ponizej, badani zwracali uwage na znacznie szerzej rozumiang potrzebe
inspirowania sie i nieformalnego uczenia. Jak sami wskazywali, na rynku
jest dostepnych wiele réznych szkolen, ale brakuje okazji do nawigzywa-
nia kontaktéw, poznawania form dziatalnosci i rozwigzan, dzielenia sie
doswiadczeniami. Zarazem, chodzi tez o otwieranie ludzi na nowe sytuacje,

wyrywanie ich z utartych schematéw, umozliwianie konfrontowania sie



I1l. Catos¢ wnioskow z badania 101

oraz czerpania inspiracji. Wreszcie, uczenie sie powinno wedtug badanych
pozwala¢ na wychwytywanie swoich brakéw i btedéw, dawac swieze
spojrzenie na wtasng dziatalnos¢ i wspiera¢ budowania samoswiadomosci
dotyczacej prowadzonych dziatan.

Badani, ktérzy prowadzili dziatania ukierunkowane na profesjonalizacje
sektora kultury, potwierdzali te ustalenia. Warto rowniez podkreslic,
ze potrzeby te byty szczegdlnie wazne dla przedstawicieli organizacji
pozarzadowych. WyraZnie wskazywali na potrzebe uczenia sie od kon-
kretnych oséb z okreslonymi doswiadczeniami w tym samym sektorze,
nie za$ uczestniczenia w szkoleniach opartych na dobrych praktykach,

ale mato dostosowanych do specyfiki ich dziatalnosci.

Zgodnie z informacjami, jakie uzyskaliémy od badanych, nieformalne pro-

cesy uczenia sie i zdobywania inspiracji mogg przybrac nastepujace formy:

— w obrebie wtasnej organizacji: wycigganie ludzi ze swoich dziatow,
bardziej regularne spotkania w gronie wszystkich pracownikéw, umoz-
liwianie poznawania sie, dzielenia pomystami, integracji

— superwizje oséb bardziej doswiadczonych, pochodzacych z wiekszych
osrodkéw, a takze mtodych artystéw ze starszymi

— odwiedzanie miejsc i wydarzen, poznawanie ludzi

— ,job shadowing” (wymiany pracownicze), niekoniecznie wraz z prze-
noszeniem catej warstwy ksiegowej z pracownikami (pozostaja
zatrudnieni w swoich miejscach, ale na przyktad przez miesigc w roku
pracujg gdzies indziej) - chodzi o mozliwos$¢ zapoznania sie ze spe-
cyfikg pracy w innym miejscu, ,odkopanie sie” instytucji zamknietych

oraz przetamanie wizerunku, ze ,wszedzie dobrze tylko nie u nas”
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Natomiast jesli chodzi o konkretne szkolenia i warsztaty, ponizej obszary
i tematy, na jakie wskazywali badani.

1. tworzenie nowej oferty oraz udoskonalenie istniejacej:

— metody diagnozowania potrzeb i metody ewaluacji dziatan (proste,
biezace, co$ wiecej niz ankieta). Chodzi o to, zeby dowiadywac sie,
czego odbiorcy moga potrzebowac oraz jak oceniaja dziatania,

— zapoznawanie sie z nowymi technikami, narzedziami do tworzenia
nowych elementéw oferty lub uatrakcyjniania juz istniejacych,

— nowoczesne metody w edukacji fotografii, plastyki, muzyki,

— pod katem utrzymywania odbiorcéw, jak i pozyskiwania nowej pu-
blicznosci, np. mtodziezy wchodzacej co roku w wiek szkolny, lice-
alistéw, ktorzy nie przychodza do DK od matego, rodzicéw, ktérzy

przyprowadzaja dzieci.

2. umiejetnosci ,obstugi” publicznosci, pozyskiwanie publicznosci

— dostosowanie komunikatéw o ofercie do potrzeb i sposobéw komu-
nikowania odbiorcow (np. gimnazjalistow),

— wprowadzanie réznych elementéw aktywizujacych uczestnikéw, po-
budzajacych ich kreatywnos¢, zaangazowanie,

— warsztaty metodyczne z zakresu form pracy z réznymi grupami wieko-
wymi, w szczegodlnosci jesli chodzi o prace z mtodzieza (choc ideatem
jest tworzenie oferty ,od przedszkolaka do seniora”),

— zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi i konfliktami, pogtebiona wiedza
Z na przecieciu psychologii, komunikacji interpersonalnej, pedagogiki
(od trudnych uczestnikdw dziatan po sytuacje zagrozenia zdrowia, agre-
sji), w tym w szczegdlnosci w pracy z dzie¢mi i mtodzieza; pogtebiony

trening interpersonalny z poznaniem tego, jakie btedy sami popetniamy,
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wspotpraca z lokalnymi spotecznos$ciami, gdyz czasem traktujg one
organizacje i instytucje jako ciato obce, ,spadochroniarzy”, nie ma
miedzy nimi porozumienia ani kontaktu,

szkolenia z metod partycypacyjnego tworzenia oferty kulturalnej
(co do tego jest mocna zgoda wsréd ngo i instytucji),

kompetencje interpersonalne, komunikowanie, nie tylko przez eduka-
toréw, ale tez przez pracownikéw majacych z kontakt z uczestnikami

wydarzen.

zarzadzanie i wspotpraca

zarzadzanie projektem i zarzadzanie organizacja (m.in. rozwdj insty-
tucjonalny organizacji pozarzadowych, modele start-upowe uszyte
pod katem potrzeb organizacji pozarzadowych),

pozyskiwanie funduszy (czeste wskazania, wielokrotnie potwierdzane
w wywiadach),

komunikowanie wewnatrz instytucji (m.in. dla pracownikéw admini-
stracyjnych o specyfice instytucji kultury),

metody prezentacji danych, oferty, itd.: prezentacje PowerPoint i Prezi,
flipcharty, metody kreatywne; réwniez wyszukiwanie informacji oraz
analizowanie danych zastanych (GUS, statystyki publiczne, raporty)
pod katem dziatalnosci rzeczniczej,

ogblnie promocja oferty edukacyjnej i marketing oraz konkretne
narzedzia: wykorzystanie narzedzi medialnych i cyfrowych, media
spotecznosciowe, nowy sprzet do pracy z uczestnikami (np. tablety
do pracy z mtodzieza),

zarzadzanie zasobami ludzkimi: motywowanie, budowanie zespotu,
przechodzenie od dziatalnosci nieodptatnej do odptatnej. Zwykle

uczestnicy wowczas wykruszajg sie mimo symbolicznych optat lub
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nawet propozycji barteru (np. materiatow papierniczych wykorzysty-
wanych na zajeciach). Dziatalno$¢ nieodptatna czesto w zamysle ma
stuzy¢ promowaniu drugiej, a jednak to nie dziata.

— organizacja imprez masowych,

— ogoblnie wspdétpraca miedzysektorowa i umiejetnos¢ komunikowania
sie, wspdlnego planowania, wzajemnego korzystania ze swoich ustug

i mozliwosci na zasadzie zblizania $wiatow i sieciowania.

4, warsztaty z roznych umiejetnosci, ktére potem mozna wprowadzié
do oferty edukacyjnej, np. nauki $piewu i gry na instrumentach,
filmowanie i rejestracja dZzwieku, umiejetnosci manualne.

5. z zakresu umiejetnosci pedagogicznych: petne kursy instruktoréow
teatralnych (zwtaszcza, ze w matych osrodkach w regionie brakuje

instruktoréw).

Na koniec warto wspomnie¢ o trudnosciach i zagrozeniach, o jakich wspo-
minali badani w kontekscie potrzeb zwigzanych z uczeniem sie i naby-
waniem kompetencji. Po pierwsze, mieli wiele doswiadczen ze szkolen
prowadzonych przez osoby o nieodpowiednich kompetencjach lub catko-
wicie niedostosowanych do sektora kultury i edukacji. Po drugie, w sytuacji,
gdy w instytucjach pensje sg bardzo niskie i nie zwiekszaty sie od lat, trudno
mowic o checiach czy potrzebie szkolenia sie ze strony pracownikéw. Ba-
dani wskazywali, ze ulepszenia trzeba czesto zaczynaé na znacznie bardziej
podstawowym poziomie niz w obszarze wiedzy i kompetencji, nawet jesli
rozmawiamy o pasjonatach i ludziach nienastawionych na sukcesy finan-
sowe. Po trzecie, w wielu miejscach po prostu nie ma czasu korzystac
z pozyskanej wiedzy. To czesto utrudnia mozliwos¢ autorefleks;ji, trudno

wiec mysle¢ o wprowadzaniu systemowych zmian w catych organizacjach.
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Pierwszy etap badania - rozpoznanie terenu (marzec-kwiecien 2016)

Celem pierwszej czesci badania diagnostycznego byto rozpoznanie obszaru
edukacji kulturalnej w wojewoddztwie lubelskim pod katem zaplanowania
dziatan w projekcie ,Mtodzi LUBig Kulture” oraz wyznaczenia kierunkéw
dziatan badawczych w przysztosci. Chodzito nam o uzyskanie wstepnego

rozeznania z perspektywy praktykéw co do trzech kluczowych probleméw:

— sposobu rozumienia i definiowania edukacji kulturalnej,

— mocnych i stabych stron (potencjatéw i ograniczen) podmiotow dzia-
tajacych w obszarze edukacji kulturalnej,

— oraz zapotrzebowania na szkolenia i warsztaty ze strony edukatorow.

— Uzyskanie wiarygodnych i pogtebionych informacji na powyzsze tematy
wymagato zaangazowania samych praktykoéw z obszaru edukacji kul-
turalnej. Z tego powodu, wykorzystaliSmy nastepujace Zrédta danych:

— sonde wsrdd uczestnikéw pierwszego spotkania konwentu projektu,
2.03. 2016 (20 ankiet, wsrdd respondentéw zdecydowana przewaga
instytucji nad organizacjami pozarzadowymi),

— wywiad grupowy w gronie pracownikow instytucji zajmujacych sie edu-

kacja kulturalng z konwentu projektu (14 osdb, wytacznie instytucje),
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— wywiad grupowy w gronie organizacji pozarzagdowych z konwentu
projektu (6 oséb z trzech organizacji),

— wywiad grupowy w gronie pracownikéw instytucji z regionu (9 oséb
z réznych instytucji),

— ankiete dla dyrektoréw i pracownikéw instytucji kultury z regionu
(57 ankiet, wytacznie instytucje).

Drugi etap badania -

pogtebienie i ugruntowanie wnioskowf(sierpien-pazdziernik 2016)

W drugim etapie badania zalezato nam na dalszym pogtebieniu naszych,
jak dotychczas, wstepnych wnioskéw i rozpoznan. Dane zostaty zebrane
technika indywidualnych wywiadoéw na wpét ustrukturyzowanych oraz

wywiaddw grupowych. Lista poruszanych tematéw obejmowata:

— obszar edukacji kulturalnej: formy dziatan, ich zasieg i odbiorcéw, co
jest uwazane za sukces i dlaczego;

— 0gb6lng ocene tego, czym jest i czemu stuzy edukacja kulturalna;

— ocene stanu edukacji kulturalnej w swojej instytucji/organizacji, mie-
$cie/gminie, regionie: mocne i stabe strony, potencjaty i trudnosci,
szanse i zagrozenia;

— wspotprace podmiotdw: charakter, dynamike relacji, korzysci i bariery;

— potrzeby, w szczegdlnosci dotyczace rozwijania wiedzy i umiejetnosci.

taczna liczba wywiadéw wyniosta 28, w tym 26 wywiadéw indywidual-
nych i 2 grupowe. Dobdr préby byt celowy ukierunkowany na nawigzanie
kontaktu z tzw. kluczowymi informatorami, z zachowaniem zasady maksy-

malizacji réznorodnosci. W szczegdlnosci, zalezato nam na zaangazowaniu
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reprezentantéw tych podmiotéw, ktére jak dotychczas pozostawaty poza
obszarem naszej aktywnosci badawczej (m.in. ze wzgledu na trudnosci
z dotarciem do jednostek dziatajacych na matg skale na obszarach wiej-
skich). Selekcji 0séb do wywiadéw indywidualnych dokonat zespoét zto-
zony z badaczy zatrudnionych w projekcie oraz animatoréw i edukatoréw
zwigzanych z projektem (bedacych cztonkami tzw. konwentu w projekcie).
Badacze zrealizowali 2 wywiady grupowe przy okazji prowadzonych spo-

tkan informacyjnych z zachowaniem zasad doboru préby”.

Proba badawcza obejmowata 31 podmiotéw :

— zréznicowanych ze wzgledu na forme prawna: 12 instytucji (w tym
10 instytucji kultury, 1 instytucje osSwiatowa, 1 spdétdzielczy dom
kultury), 8 organizacji pozarzadowych, 11 szkét (2 szkoty podsta-
wowe, 2 gimnazja - w tym jedno prywatne, 1 prywatne gimnazjum
z liceum ogélnoksztatcgcym, 1 technikum, 3 licea ogdlnoksztatcace,
2 zespoty szkot);

— zrdznicowanych ze wzgledu na lokalizacje siedziby lub obszar dzia-
talnosci: 8 podmiotéw z siedzibg w Lublinie, 17 podmiotéw z miast

W regionie, 6 podmiotéw dziatajacych na obszarach wiejskich.

Z wywiadow sporzadzono transkrypcje. Dane byty analizowane w opar-
ciu o wybrane procedury metodologii teorii ugruntowanej (kodowanie

wstepne, kodowanie selektywne, pisanie not). Raport zostat opracowany

*  Woywiady realizowali cztonkowie zespotu badawczego, studci z UMCS oraz pracow-
nicy i stazys$ci z CSK: tukasz Blechar, Jakub Chrzastek, Agnieszka Drewniak, Katarzyna
Humieniuk, Aleksandra Kiewel, Agnieszka Kolasa-Nowak, Aleksandra Kottun, Michat
Parafiniuk, Wita Petrovska, Dominika Pydys, Pawet Rudzki, Andrzej Stawicki, Mateusz
Stepniak, Klaudia Waryszak-Lubas, tukasz Zielinski.
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przez cztonkdéw zespotu badawczego. Whioski uzyskane w pierwszym
etapie badania (wstepnym rozpoznaniu terenu) odegraty istotng role
W wyznaczeniu opisanych wyzej pytan badawczych i doboru préby. Sta-
nowity rowniez materiat poréwnawczy pozwalajacy kontrolowac jakosé

procesow analizy i interpretacji danych.

Badanie ilosciowe technika CAWI (kwiecien-pazdziernik 2016)

Przez caty okres badania réwnolegle do danych jakosciowych realizowano
réwniez badanie ilosciowe technikg CAWI (Computer Assisted Web In-
terview- ankieta internetowa). Podczas dobru proby wykorzystano dane
podmiotéw zgromadzone na etapie analizy desk research, w wyniku ktorej
powstata kwerenda instytucji i organizacji pozarzadowych zajmujacych
sie edukacja kulturalng w wojewddztwie. Kwerenda zawiera 462 insty-
tucje oraz 240 organizacji pozarzadowych zajmujacych sie edukacja lub
animacja kultury. Ankieta internetowa zostata skierowana do wszystkich
podmiotéw zidentyfikowanych na etapie kwerendy oraz, za posrednic-
twem Lubelskiego Kuratorium Oswiaty, do wszystkich placéwek oswia-

towych i oswiatowo wychowawczych w wojewédztwie.

Probe badawcza, ktérg udato sie uzyskac tg metoda, charakteryzuje duza
dysproporcja ze wzgledu na typ podmiotu reprezentowany przez respon-
dentéw. Widoczna jest silna nadreprezentacja placowek o$wiatowych
i oswiatowo wychowawczych przy jednoczesnym niedoreprezentowaniu
organizacji pozarzagdowych. Ogélna liczebnos¢ préby powoduje dosé duze
obarczenie btedem statystycznym, ktéry wynosi okoto 10% przy 95%
poziomie ufnosci w odniesieniu do szkdét, natomiast dla pozostatych pod-

miotéw jest ona znacznie wyzszy. Dla instytucji btad wynosi okoto 20%.
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Tabela 1. Struktura préby badawczej

Wies Miasto do 50 tys. Miasto 51-200 tys. Lublin Ogétem
Tvp / wielkosé
N ‘ % N ‘ % N ‘ % N ‘ % N
p——— . I I
Instytucja kultury 27 I 8% 19 I 14% 5 I 10% 18 ‘. 27% 69
Organizaca pozarzadowa 1 | 3% 8 I 6% o 0% 12 I 18% 31
Inny podmiot 17 I 5% 7 I 5% 2 | 4% 6 I 9% 32

Rodzaj porwadzonej dziatanosci

Typ podmiotu

Gtéwny rodzaj
naszych dziatan

dziataii

Dodatkowy
rodzaj naszych

Brak tego typu
dziatari

. . L. instytucja kultury 59 - 36% _ 56% . 8%
prow?dzeple fizl:alalnost;l. . organizacja pozarzadowa 26 [ | 23% | ] 2% | 35%
:gsz?:f‘;:;ﬁed'ul t"tllrra;?zttljel:i placéwka oéwiatowa 325 1% | ] 4% [ ss%
Inny podmiot 26 1 4% | DN as% | N 48%
o » ~instytucja kultury 59 | ] 36% | ] 2% | [0 22%
prowad'zenle dZIa'aInO?CI aftyswcznej organizacja pozarzadowa 26 - 42% - 46% . 12%
tworzenie, prod\:l::;l:l]i?le dobr kultury placéwka o$wiatowa 325 | 2% _ 52% _ 46%
Inny podmiot 26 || 19% | ] 2% | 38%
instytucja kultury 64 | ] 45% e s 5%
edukacja - nauczanie w obszarze kultury organizacja pozarzadowa 28 P sox | aw a3% [ 7%
lub sztuki placéwka oswiatowa 428 e ss% | ] a0% | I 4%
Inny podmiot 29 I ss% [ ] 38% | 7%
instytucja kultury 52 [ | 2% L 7% 40%
szkolenia, coaching, doradztwo organizacja pozarzadowa 25 | ] 12% | D sen | 32%
placéwka oéwiatowa 304 1 3% [ ] 2% [ %
Inny podmiot 21 | ] 24% | | 38% | L 38%
instytucja kultury 61 [ | 20% | DO eo% | W 11%
wsparcie merytoryczne dlainnych  organizacja pozarzadowa 25 || 12% ] s0% | N 8%
podmiotéw i organizacji placowka oswiatowa 303 | w% 2% [ 76%
Inny podmiot 23 [ ] 3s% 3s% 30%
instytucja kultury 56 | ] 27% | ] a0 32%
badania, analizy, prace i spotkania  organizacja pozarzadowa 24 [ ] 25% | ] 33% | 22%
naukowe placéwka oswiatowa 309 | E | 7% O 8o%
inny podmiot 21 [ | 29% [ | 9% [ 5%
instytucja kultury 56 [ | 18% T asw 34%
konserwaf:ja' Ohekalnad zabytk?_mi’ organizacja pozarzadowa 25 [ | 8% | ] 4% | 48%
tworzenie oraz ochrona kolekcji

 sbioréw placéwka oéwiatowa 310 0% [ | 9% [ 8%
inny podmiot 21 1 s% | 8% [ s7%
instytucja kultury 53 [ ] 26% [ | 9% [ s5%
organizacja pozarzadowa 24 - 17% l 8% _ 75%

finansowanie dziatar innych podmiotéw
placéwka o$wiatowa 306 I 4% ‘ 1% _
inny podmiot 21 | | 33% o% L 6%
instytucja kultury 55 [ | 20% | ] 2% 38%
organizacja i/lub nadzér nad dziataniami organizacja pozarzadowa 26 [ | 8% [ | 23% | [ 69%
innych podmiotéw placéwka oswiatowa 305 1 2% 1 6% e
inny podmiot 22 [ ] 32% 1 5% L ea%
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(program Bardzo Mtoda Kultura, realizowany przez Narodowe Centrum
Kultury w latach 2016-2019).

Aleksandra Kottun
Adiunkt w Zaktadzie Ontologii i Teorii Poznania, Instytut Filozofii UMCS

w Lublinie. Doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o poznaniu i ko-

munikacji spotecznej. Autorka szeregu artykutéw oraz monografii pt. Can
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Knowledge be (a) Performative? Performativity in the Studies of Science
(Lublin 2015), w ktérej przedstawia model wiedzy opartej na funkcji
zmieniania rzeczywistosci. Jej praca badawcza obejmuje m.in. koncepcje
funkcjonowania wiedzy i nauki we wspotczesnym Swiecie, ze szczegdinym
naciskiem na przeptywy pomiedzy akademickimi naukami spotecznymi
a zyciem spotecznym, role wiedzy eksperckiej w ksztattowaniu polityk
publicznych, a takze jako$ciowe badania spoteczne. Wspétautorka ba-
dan diagnostycznych i ewaluacyjnych w projekcie Mtodzi LUBig Kulture
(program Bardzo Mtoda Kultura, realizowany przez Narodowe Centrum
Kultury w latach 2016-2019). Wieloletnia wspotpracownica Fundacji
T.E.A.M. Teatrikon, odpowiedzialna za prowadzenie badan jako$ciowych

i ilosciowych, gtéwnie w obszarze rozwoju publicznosci.

Andrzej Stawicki

Asystent w Zaktadzie Socjologii Zmiany Spotecznej, Instytut Socjologii
UMCS w Lublinie. Posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji badan
ewaluacyjnych. Jest autorem raportéw dotyczacych ewaluacji procesu
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym oraz monitoringu loséw zawodo-
wych absolwentéw. Zawodowo zajmowat sie rowniez ewaluacjg Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, w szczegdlnosci w ob-
szarze dostosowania ksztatcenia do zdiagnozowanych potrzeb rynku
pracy. Wspétautor badan diagnostycznych i ewaluacyjnych w projekcie
Mtodzi LUBia Kulture (program Bardzo Mtoda Kultura, realizowany przez
Narodowe Centrum Kultury w latach 2016-2019).






CENTRUM SPOTKANIA KULTUR W LUBLINIE

Najwieksza w historii regionu inwestycja Wojewddztwa Lubelskiego w dziedzinie
kultury. Nowa instytucja kultury robi wrazenie swoja wielkoscig (prawie 30 000
m?) i mozliwosciami (jedna z najnowoczesniejszych mechanik scenicznych, fasada
multimedialna). Bryta autorstwa architekta Bolestawa Stelmacha wyznacza
dominante krajobrazu $cistego centrum miasta, faczac Srédmiescie z Dzielnica
Akademicka.

Sercem instytucji jest piekna i profesjonalna Sala Operowa dla blisko 1000
widzéw. Zostata ona przystosowana do realizacji wydarzen o zréznicowanym
charakterze, od nowoczesnych konferencji i sympozjéw, przez scene muzyczna
prezentujacg gwiazdy i projekty z catego Swiata, po widowiska operowe
i teatralne w miedzynarodowej obsadzie.



Ponadto w budynku znajduja sie: Sala Kameralna, Kino Studyjne, Sala Baletowa

i ponad 1500 m? przestrzeni wystawienniczych. Dopetnieniem dziatalnosci
artystycznej Centrum s3 aktywnosci sprzyjajagce spotkaniom: kawiarnie, dobry
design, zielone dachy i podniebne galerie widokowe. Od kwietnia 2016 roku
Centrum Spotkania Kultur jest nowym symbolicznym centrum Lublina, agora
gromadzaca mieszkancow i gosci, mitosnikoéw sztuki i zycia.

wiecej na: %
www.spotkaniakultur.com £ JT
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