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WSTEP

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie realiza-
cji projektu Mtodzi LUBig Kulture (MLK), ktéry jest
czescig ogolnopolskiego programu Bardzo Mtoda
Kultura, ktérego gtébwnym operatorem jest Naro-
dowe Centrum Kultury. Program realizowany jest
na poziomie wojewodztw. Regionalnym operatorem
projektu w wojewddztwie lubelskim jest Centrum
Spotkania Kultur w Lublinie. Projekt MLK realizo-
wano w trybie trzyletnim a po kazdym roku jego
realizacji prowadzona byta szeroka ewaluacja. Po-
nadto projekt poprzedzata wszechstronna diagnoza
stanu edukacji kulturalnej w woj. lubelskim, ktéra
przeprowadzit zesp6t badawczy z UMCS w Lubli-
nie w sktadzie dr hab. Agnieszka Kolasa-Nowak,
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Wstep

dr Aleksandra Kottun i mgr Andrzej Stawicki. Ko-
lejne rozdziaty prezentowanej publikacji zawieraja
whnioski z badan diagnostycznych i ewaluacyjnych,
ktére postuzyty do sformutowania rekomendacji

dla praktykow zajmujacych sie na co dzien edukacja
kulturalna lub s3g odpowiedzialni za jej prowadzenie
w sposob posredni. Liczymy, ze publikacja stanie sie
uzytecznym narzedziem pomagajgcym podejmowac
decyzje zwigzane z doskonaleniem dziatann w obsza-
rze edukac;ji kulturalnej w naszym wojewddztwie.



O PROGRAMIE
BARDZO MtODA KULTURA

Cele programu BMK

Podstawowym celem Programu Bardzo Mtoda Kul-
tura byto wspieranie edukacji kulturowej w Polsce.
Cel ten bedzie urzeczywistniany przez realizacje
catego szeregu zadan posrednich. Do najwazniej-
szych sposréd nich naleza:
Propagowanie nowoczesnych form edukacji
kulturowej oraz swiadomosci, iz stanowi ona
jedno z najwazniejszych narzedzi budowania
demokratycznego spoteczenstwa opartego
na otwartosci, tolerancji i solidarnosci, a przy
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tym wspierajacego tworczy eksperyment i pro-
pagujacego egalitarne formy zycia zbiorowego.
Poszerzenie zakresu osoéb, ktére moga uczest-
niczy¢ w réznych formach edukacji kulturowej,
w tym umozliwianie egalitarnego udziatu w nich
dzieci i mtodziezy.

Wzmacnianie wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji 0séb, ktére zajmuja sie edukacja kulturowa
w Polsce, w tym nauczycieli, oséb zatrudnionych
w instytucjach kultury i tych dziatajgcych w or-
ganizacjach pozarzadowych.

Stwarzanie okazji do wspotdziatania oséb zajmu-
jacych sie edukacja kulturowa, a reprezentuja-
cych sfere edukacji i kultury, a takze kreowanie
organizacyjnych, finansowych i merytorycznych
podstaw tego rodzaju wspotpracy.
Prowadzenie dziatah popularyzujacych znacze-
nie, role i doniostos¢ edukacji kulturowej wsrod
0s6b odpowiedzialnych za lokalne polityki spo-
teczne i kulturalne, rodzicéw i prawnych opie-
kunéw dzieci i mtodziezy.

Identyfikowanie lokalnych potencjatéw, ktérych
wykorzystanie wzmacnia edukacje kulturowsa,
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a takze rozpoznawanie przeszkod i barier dla
jej rozwijania w regionie.

Propagowanie zwyczaju prowadzenia wielo-
letnich programow edukacyjnych w regionach,
w tym wzmacnianie $wiadomosci, iz efektywne
dziatania z zakresu edukacji kulturowej powinny
miec systematyczny i dtugotrwaty charakter, by
przynosi¢ pozadane rezultaty.

Zasady dziatania

Program o tak ztozonych celach wymagat innowa-
cyjnego podejscia do zarzadzania nim. W zwigzku
z tym przyjeto szereg zasad, ktére przyswiecaty
realizacji dziatan w jego obrebie. Wsrod nich na-
lezy wymienic:

1. Systemowg oddolnos¢

Zgodnie z nig rozwigzania wspierajace edukacje
kulturowa powinny by¢ tworzone przez samych
edukatoréw i animatoréw oraz nalezy ich poszuki-
wac w trakcie codziennych praktyk edukacyjnych,
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a dopiero potem agregowac na poziomie regional-
nym i ogolnopolskim.

2. Samopowielanie efektow

Program nie jest nastawiony na jednorazowe dziata-
nia, ale raczej na budowanie trwatych koalicji wspo6t-
dziatania, ma sprzyja¢ poznawaniu sie, wymianie
doswiadczen i wspotpracy.

3. Globalnos¢

Operatorzy Programu dziatajg przede wszystkim
w swoich wojewddztwach, ale jednym z ich zobo-
wigzan jest wspotpraca polegajaca na wymienianiu
sie informacjami, wspdlnym rozwigzywaniu proble-
mow, przed ktorymi staja, dzieleniu sie innowacyj-
nymi modelami dziatan edukacyjnych.

4. Miedzysektorowosc¢
wazne jest, by wzmacniac istniejgce mosty pomiedzy

sferg kultury i oSwiaty oraz budowac nowe potacze-
nia pomiedzy nimi, ale tez innymi sferami zycia, w taki
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sposob, by wykorzystujac potencjat kazdej z nich,
szuka¢ wspolnie metod zwiekszania kompetencji,
ktére pozwalajg jednostkom w petni uczestniczy¢
w kulturze, a poprzez to w zyciu spotecznym.

Dziatania

W ramach programu BMK zaplanowano nastepu-
jace dziatania:

1. identyfikacja instytucji i organizacji zajmujgcych
sie edukacja kulturowa w regionie oraz opis zaso-
bow i ograniczen dla rozwijania praktyk w zakre-
sie edukacji kulturowej i artystycznej w regionie;

2. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, wzmac-
niajacej kompetencje edukatoréw i nauczycieli
oraz rozwijanie systemow i zrédet informaciji
z ktérych beda mogli korzysta¢ poszukujacy
wartosciowych inicjatyw i aktywnosci w zakre-
sie edukacji kulturowej i artystycznej;

3. przygotowywanie otwartych konkurséw,
poprzez ktére finansowane beda w ramach
wojewodztwa przedsiewziecia edukacyjne



realizowane wspolnie przez instytucje i orga-
nizacje reprezentujgce oswiate i kulture;

. tworzenie sieci wspoétpracy pomiedzy osobami
zatrudnionymi w instytucjach i organizacjach
kulturalnych i oswiatowych oraz przedstawi-
cielami organizacji pozarzagdowych



O PROJEKCIE
MLODZI LUBIA KULTURE

Diagnoza stanu edukacji kulturalnej
w wojewodztwie lubelskim

W projekcie MLK na poczatku zostata przeprowa-
dzona szeroka diagnoza. Jej celem byto wszech-
stronne opisanie stanu edukacji kulturalnej
w wojewoddztwie lubelskim z uwzglednieniem lo-
kalnej specyfiki i uwarunkowan. Na diagnoze ztozyty
sie: wykaz podmiotéw zajmujacych sie edukacja
kulturalng w regionie, opis form dziatan i metod
pracy edukacyjnej, charakterystyka odbiorcow
dziatan z obszaru edukacji kulturalnej, w tym grup
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dotychczas nieobecnych lub trudnych do zaanga-
zowania. Celem diagnozy byto takze nakreslenie
dynamiki relacji i form wspotpracy pomiedzy roz-
norodnymi podmiotami, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem wspotpracy miedzysektorowej, wskazanie
na mocne i stabe stron edukacji kulturalnej w re-
gionie, jej potencjaty oraz deficyty, przeszkody oraz
zidentyfikowanie potrzeb i oczekiwan podmiotow
zajmujacych sie edukacja kulturalng w regionie,
zwtaszcza w odniesieniu do nabywania wiedzy
i umiejetnosci. Dziatania badawcze trwaty od
marca do listopada 2016 roku. W badaniu wyko-
rzystano dane ilosciowe zbierane technikg ankiety
internetowej oraz dane jakosciowe, pochodzace
z dostepnych materiatow tekstowych (m.in. uza-
sadnien do wnioskéw grantowych sktadanych
w programie MLK) oraz zebranych technikg wy-
wiaddéw grupowych oraz indywidualnych wywiadow
na wpot ustrukturyzowanych.

Ustalenia diagnozy ukazaty stan edukaciji kulturalnej
na poczatku trwania projektu i zakreslity ramy dzia-
tan w projekcie MLK. Z analiz wida¢ Sciste zwiazki
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obszaru kultury, w tym edukacji kulturalnej, z ogélng
kondycja lokalnych spotecznosci i catego regionu.
Oferta edukacyjna na Lubelszczyznie ma charak-
ter staty i powtarzalny, a szczegdélnie wiele jest
w ofercie dziatan o charakterze historyczno-upa-
mietniajgcym, zwigzanych z kultywowaniem tradycji
lokalnych, skoncentrowanych tez wokét swiat religij-
nych. Wprowadzenie nawet niewielkiej odptatnosci
za uczestnictwo w réznych formach edukacji jest
utrudnione, poniewaz skutkuje odptywem publicz-
nosci i brakiem zainteresowania. W catym regionie
odbywaja sie cykliczne duze otwarte imprezy ple-
nerowe o charakterze festynow. Najwiecej dziatan
jest skierowanych do dzieci i mtodziezy, raczej tej
z mtodszych rocznikéw. Trudno jest zachecic starsza
nieco mtodziez, a ponadto w ostatnich latach narasta
trudnos$¢ we wspodtpracy z mtodymi. Transfer wie-
dzy, pomystéw i zasobow z Lublina do wsi i matych
miast jest nikty. Wielu nauczycieli chetnie korzy-
statoby czesciej z oferty kulturalnej i edukacyjnej
Lublina, ale nie robia tego z powodu braku funduszy.
Mocna strong edukacji kulturalnej sa zaangazowani
w nig ludzie, przyzwyczajeni do pracy w warunkach
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21 brakéw, niedoboréw i akcyjnej mobilizacji. Ten sektor
oparty jest na wyrabianych latami kontaktach, zna-
jomosciach, na checiach i zdolnosciach pasjonatow
i profesjonalistéw oraz umiejetnosci mobilizowa-
nia lokalnych wspoélnot. W oczekiwaniach wobec
projektu MLK najwiekszy nacisk edukatorzy ktadli
na mozliwos$¢ podnoszenia kompetencji ,ludzkich”:
wspotpracy, dialogu ze wspdélnotami lokalnymi, part-
nerstwa. Oprécz szkolen z konkretnych tematéw
zgtaszali tez potrzebe wymiany doswiadczen i po-
mystéw, wzajemnego inspirowania sie.

Cele projektu MLK

Celem gtéwnym projektu MLK byto zwiekszenie po-
ziomu i zakresu edukacji kulturalnej, rozumianego
jako podniesienie jej jakosci, poszerzenie oferty oraz
zwiekszenie skali uczestnictwa odbiorcéw. Aby tego
dokonac¢ podjeto szereg dziatan promocyjnych i in-
tegracyjnych, gdyz zatozono, ze poza wsparciem
finansowym i merytorycznym podmiotéw zajmuja-
cych sie edukacja kulturalna, niezbedne jest réwniez
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wzmocnienie wspotpracy pomiedzy nimi, w celu
lepszego wykorzystania ich indywidualnych zaso-
bow i potencjatéw oraz stworzenia warunkéw do
nawiazania trwatej wspoétpracy pomiedzy sektorem
kultury i oswiaty. W dtuzszej perspektywie celem
projektu byto stworzenie ptaszczyzny dla systema-
tycznej (w przeciwienstwie do okazjonalnej) edukacji
kulturalnej. Podniesienie poziomu edukacji kultu-
ralnej w wojewddztwie nie jest mozliwe bez zaan-
gazowania jej gtownych odbiorcow i interesariuszy,
dlatego dziatania o charakterze promujacym pro-
jekt MLK oraz propagujgcym uczestnictwo w edu-
kacji kulturalnej skierowane zostaty do wszystkich
mieszkancow wojewoddztwa, a w szczegdlnosci do
mtodziezy, rodzicéw, przedstawicieli instytucji i or-
ganizacji zajmujacych sie edukacja kulturalng, a takze
do podmiotéw odpowiadajacych za lokalng polityke
oswiatows i kulturalna.

W projekcie cel gtéwny miat by¢ realizowany
poprzez stworzenie szerokiej sieci podmiotow
zajmujacych sie edukacja kulturalng w regionie lu-
belskim. Podstawe sieci miaty stanowic organizacje
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partnerskie projektu, wchodzace w sktad tzw. kon-
wentu. Ponadto zatozono ze do sieci maja dotaczac
réoznorodne podmioty niezwigzane bezposrednio
z projektem, ale dziatajace w obszarze edukacji kul-
turalnej. Docelowo, sie¢ miata spetniac trzy kryteria:
trwatosci (istnienia niezaleznie od dofinansowania
projektu MLK), zasiegu geograficznego (obejmowac
cate wojewodztwo lubelskie, a nie tylko najwieksze
osrodki), zréznicowania ze wzgledu na typ podmiotu
(chodzi tu zaréwno o forme prawng - instytucje,
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jak
i sektor - kultury i o$wiaty).

Na szczegdotowe cele sktadaty sie nastepujace
aspekty projektu:

Komponent I:

diagnoza regionalnego sSrodowiska zajmujgcego sie
edukacja kulturalng. Zasadnicze cele badania dia-
gnostycznego obejmowaty zidentyfikowanie pod-
miotow zajmujacych sie edukacja kulturalng, a takze
wskazanie potencjatéw i ograniczen oraz potrzeb
sektora pod katem jego dalszego rozwoju.
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Komponent II:

dziatania organizacyjne, informacyjne i integra-
cyjne, w szczegolnosci ukierunkowane na zebranie
i skupienie w jednym osrodku informacji na temat
dostepnej oferty w sferze edukacji kulturalnej,
przekazanie tej informacji wszystkim instytucjom
i osobom zajmujgcym sie ta problematyka w Wo-
jewodztwie Lubelskim oraz integracja srodowiska
lubelskich animatoréw kulturalnych.

Komponent Ill:

dziatalnosc¢ szkoleniowa i warsztatowa skierowana
do o0soéb i sSrodowisk odpowiedzialnych za edukacje
kulturalna. Jej celem byta poprawa kompetencji kadr
zajmujacych sie edukacja kulturalna.

Komponent IV:

przygotowanie i realizacja programow edukacji kul-
turalnej skierowanych do dzieci, mtodziezy, rodzicow
i opiekunow (formuta mikrograntéw). Dziatania te
zostaty przewidziane jako zasadnicza czes¢ projektu,
oparta o wiedze i mechanizmy wypracowane w po-
zostatych komponentach. Zatozono, ze szczegdlny
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nacisk zostanie potozony na wykorzystanie szero-
kiego zakresu narzedzi i pozaszkolnych form edu-
kacji oraz nawigzywanie wspotpracy na gruncie
osSwiata-kultura.

Komponent V:

badania ewaluacyjne towarzyszace projektowi.
Zaktadanymi odbiorcami projektu miaty by¢ srodo-
wiska ludzi kultury regionu lubelskiego - pracownicy
narodowych, wojewodzkich, miejskich i gminnych
instytucji kultury oraz dziatajacy w organizacjach
pozarzadowych, niezrzeszeni animatorzy i anima-
torki (tzw. wolni strzelcy), nauczyciele szkét podsta-
wowych, gimnazjalnych i srednich oraz animatorzy
dziatajacy w organizacjach pozarzadowych, lokal-
nych domach kultury oraz jako niezalezni spotecz-
nicy. Oczywistym odbiorcg byta mtodziez szkét
podstawowych, gimnazjalnych i srednich oraz ich
rodzice i opiekunowie. Wreszcie waznymi odbior-
cami byty srodowiska odpowiedzialne za polityke
osSwiatowa i kulturalng w regionie, wtadze samorza-
dowe wszystkich szczebli oraz instytucje osSwiatowe.
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Zatozono, ze projekt bedzie realizowany zgodnie
zasadami organizacyjnego uczenia sie oraz partycy-
pacyjnosci. Oznaczato to, ze prowadzone dziatania
badawcze, zarowno diagnostyczne, jak i ewalu-
acyjne, powinny przyczynic sie do oceny i wzrostu
skutecznosci oraz trafnosci prowadzonych dziatan.
W praktyce wyrazato sie to prowadzeniem badan
ewaluacyjnych w sposob ciggty i towarzyszacy
projektowi tak, aby ich czagstkowe wyniki mogty
by¢ sprawnie i szybko ,konsumowane”, zas nowe
pytania i problemy wtgczane w obszar poszukiwan.
Po drugie, partycypacyjnosc¢ w zarzadzaniu projek-
tem zostata zdefiniowania jako wtaczanie partnerow
i Srodowisk, m.in. w postaci regularnych spotkan
konwentu oraz publicznego komunikowania dzia-
tan projektowych.

Promocja projektu i jego uczestnicy

W celu promowania projektu MLK podejmowano

szereg dziatan informacyjnych. Wykorzystywano
media elektroniczne, media tradycyjne a takze
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organizowano bezposrednie spotkania informacyjne
stuzace rekrutacji uczestnikow projektu oraz ogolnie
promujace znaczenie edukacji kulturalne;j.

W 2016 roku zrealizowano 50 spotkan informacyj-
nych, ktérych celem byta promocja projektu oraz
wyjasnianie jego zasad. Spotkania odbyty sie w 14
powiatach Lubelszczyzny. Spotkania informacyjne
spetnity swoja funkcje, gdyz w zdecydowanej wiek-
szosci uczestnicy deklarowali zrozumienie celow
i zasad uczestnictwa w programie a takze zain-
teresowanie uczestnictwem. W roku 2017 zorga-
nizowano 10 spotkan w 10 powiatach, natomiast
w roku 2018 odbyty sie kolejnych 8 spotkan co
zapewnito dotarcie do przedstawicieli wszystkich
powiatow wojewoddztwa.

Dziatania promocyjne okazaty sie skuteczne, gdyz
umozliwity dotarcie do zaktadanej grupy odbiorcow,
zarowno pod wzgledem jej liczebnosci, jak i zrézni-
cowania ze wzgledu na sektor dziatalnosci. Wiele
z nich podjeto w oparciu o sieci nieformalnych kon-
taktéw, gdyz ten kanat okazat sie najskuteczniejszy.
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Zrekrutowani uczestnicy zostali objeci wsparciem
w ramach tzw. Inkubatora tj. serii dziatan o cha-
rakterze warsztatowo-doradczym. W 2016 wy-
niku selekcji kandydatéw do Inkubatora, podczas
ktérej zatozono parytet powiatu (nie wiecej niz
pie¢ uczestnikow z jednego powiatu) wytoniono
104 podmioty, z ktorych 98 skutecznie ukonczyto
caty cykl warsztatow obowigzkowych. Najliczniej-
szg grupa beneficjentéow byty podmioty dziatajgce
na terenie Lublina, 67% uczestnikow Inkubatora
stanowity osoby reprezentujgce miejskie instytucje
i organizacje. Ta sytuacja nie do konca uwzgledniata
cel projektu, jakim byto wyréwnywanie szans w do-
stepie do edukacji kulturalnej poniewaz brakowato
tu podmiotéw na co dzien wykluczonych z tego typu
dziatan, a mianowicie przedstawicieli spotecznosci
wiejskich. W 2017 roku zgtosito sie jedynie 16 no-
wych uczestnikdéw. Pozostali to uczestnicy poprzed-
niej edycji projektu. Znaczny tez okazat sie odsetek
0s6b, ktore po ukonczeniu warsztatéw nie wziety
udziatu w konkursie grantowym. Wsrod nich znala-
zta sie niemal potowa nowych uczestnikow. W 2018
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29 roku do warsztatow zgtosito sie 17 oséb, natomiast
w konkursie grantowym wzieto udziat 30 osob.

Uczestnicy warsztatow

w latach 2016-2017
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Samopowielajaca sie sie¢ wspotpracy
w zakresie edukacji kulturalnej

W ramach projektu udato sie stworzyc¢ warunki
do budowania sieci wspoétpracy pomiedzy pod-
miotami zwigzanymi z kulturg i oSwiata. Warunki
te zapewniono podczas realizacji warsztatow,
gdyz w wiekszosci realizowano je w grupach
zréznicowanych pod wzgledem typu podmiotéw
reprezentowanych przez uczestnikow. W efekcie
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pracy w warsztatach i przy projektach mikrogran-
towych sie¢ wspodtpracy miedzysektorowej zostata
nawigzana z sukcesem. Réwniez uczestnicy Kon-
wentu przedstawicieli réznych podmiotéw z sektora
kultury i edukacji powotanego w celu wspétzarza-
dzania projektem wskazywali, ze utrzymuja ze soba
kontakt, a takze w niektoérych przypadkach realizuja
wspolne projekty poza projektem MLK.

Organizacja konkursu grantowego przyczynita sie do
nawigzania partnerstw pomiedzy sektorem os$wiaty
oraz kultury poniewaz realizatorzy do wspdtpracy
wiaczyli znacznie wiecej niz jednego wymaganego
partnera. £3cznie w 2016 roku w realizacji pro-
jektow mikrograntowych wzieto udziat 69 pod-
miotéw z réznych sektoréw. Wérod partneréw
najwiekszy odsetek stanowity szkoty oraz instytucje
kultury, duzo mniejszy byt natomiast odsetek
zaangazowanych organizacji pozarzagdowych oraz
grup nieformalnych. Realizatorzy w zdecydowanej
wiekszosci deklarowali, ze w przysztosci wspotpraca
bedzie kontynuowana. W roku 2017 w realizacje
projektéw mikrograntowych zaangazowane byto
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31 55 podmiotéw a w roku 2018 liczba podmiotéw
zaangazowanych wyniosta 61.

Liczba podmiotéow zaangazowanych
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Z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wynika,
ze duza czes$¢ nawigzanych partnerstw ma szanse
na kontynuacje wspotpracy. Dzieje sie tak miedzy
innymi dlatego, ze projekty mikrograntowe przyczy-
nit sie do umocnienia juz istniejgcej sieci wspotpracy,
w mniejszym stopniu do jej poszerzenia o nowe
podmioty. Nieco gorzej oceniana byta prognozo-
wana trwatos¢ nawigzanych partnerstw. Zdaniem
badanych animatorow, ktorzy petnili funkcje opieku-
now projektow maksymalnie potowa nawigzanych
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partnerstw miata szanse na kontynuacje wspol-
nych dziatan w przysztosci. Wéréd przyczyn braku
ciggtosci dziatan poza projektem MLK wskazywano
trudnosci w samodzielnym finansowaniu dziatan.

Swiadomos¢ znaczenia
edukacji kulturalnej w regionie

Whioski na temat zwiekszenia znaczenia edukacji
kulturalnej dla mieszkancéw Lubelszczyzny mozna
wyciggnac jedynie na podstawie liczby uczestnikow
wydarzen zrealizowanych w projekcie.

W roku 2016 odbyto sie 271 wydarzen o charakte-
rze kulturalnym organizowanych przez realizatoréw
projektéw mikrograntowych. W roku 2017 odbyto
sie 164 wydarzenia. W ramach wszystkich dziatan
realizowanych w ramach projektu MLK w 2016 roku
udato sie dotrze¢ do okoto 7286 os6b, w tym do
zaktadanych grup odbiorcow, ktérymi byli: dzieci
i mtodziez, w tym pochodzacy z grup defawory-
zowanych w dostepie do kultury; przedstawiciele
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oswiaty, instytucji i organizacji zajmujacych sie
edukacja kulturowa; rodzice i opiekunowie dzieci
i mtodziezy oraz w najstabszym stopniu do przed-
stawicieli samorzadéw. W roku 2017 wsréd uczest-
nikéw posrednich i bezposrednich znalazto sie 3822
0s6b. W roku 2018 liczba ta wyniosta 8461.

Liczba bezposrednich i posrednich
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Podkreslenie znaczenia edukaciji kulturalnej udato
sie w wiekszym stopniu w matych miejscowosciach,
w ktérych wydarzenia zwigzane z projektem skie-
rowane byty do ogdtu przedstawicieli spoteczno-
Sci lokalnych i cieszyty sie zainteresowaniem duzej
ich czesci.
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Poza wydarzeniami towarzyszacymi realizacji pro-
jektow mikrograntowych Centrum Spotkania Kultur
w Lublinie we wspotpracy z Konwentem przedsta-
wicieli regionalnych podmiotéw zajmujacych sie
edukacja kulturalng organizowali coroczne Targi
Edukacji Kulturalnej, podczas ktérych starano sie
dotrzec do przedstawicieli sektora kultury i edukacji
oraz do przedstawicieli samorzadéw oraz Kongres
Kultury woij. lubelskiego.

Wzmocnienie kompetencji

Na podstawie wynikéw prowadzanych badan dia-
gnostycznych okreslono tematy warsztatéw, w kto-
rych wzieli udziat uczestnicy projektu. Ponadto
zrealizowano obowigzkowe warsztaty wprowadza-
jace, ktore poza przekazaniem wiedzy dotyczacej
metod tworzenia projektéw ukierunkowane byty
na integracje uczestnikéw. Uczestnicy mieli obo-
wigzek uczestnictwa w co najmniej dwoch warsz-
tatach tematycznych, natomiast nie okreslono ich
maksymalnej liczby, co stwarzato duza swobode
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uczestnikow w zakresie podnoszenia kompetenc;ji.
W ramach Inkubatora realizowano rowniez szereg
tzw. warsztatéw dedykowanych oraz spotkania
mentorskie, ktérych tematyka ustalana byta na pod-
stawie zgtaszanego przez uczestnikow zapotrzebo-
wania dotyczacego ich specyficznych potrzeb.

Warsztaty zrealizowane w ramach Inkubatora s po-
strzegane za najwiekszy sukces projektu, zaréwno
przez operatora projektu, jak i instytucje partnerskie
zrzeszone w ramach Konwentu. Podczas warszta-
téw udato sie w najwiekszym stopniu zachowac
zasady partycypacyjnosci, oddolnosci oraz uczenia
sie w projekcie, gdyz warsztaty zaplanowane zostaty
w odpowiedzi na zdiagnozowane zapotrzebowanie.
Stworzono rowniez mozliwosc¢ zgtaszania zapotrze-
bowania na tematy warsztatow, sposrod ktérych
wiele zostato zrealizowanych. Poza tym granto-
biorcy mieli zapewnione wsparcie na etapie realizacji
projektow gratowych ze strony doswiadczonych
animatorow kultury. Wazne byto zaangazowanie
opiekunow projektéw mikrograntowych juz na eta-
pie ich tworzenia, a takze zapewnienie wsparcia
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36 realizatorem w radzeniu sobie z formalng strong
realizacji projektoéw (rozliczanie faktur, tworzenie
budzetéw projektow itp.), bo te kwestie sprawiaty

Ogdlna ocena warsztatdw
zrealizowanychw 2018 roku
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Czy trener/ka byt/a dobrze przygotowany/a merytorycznie do pro-
wadzenia warsztatow?

3. Czy atmosfera podczas warsztatéw sprzyjata komunikacji
i wspotpracy?

N =
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Czy ogdlnie warsztaty spetnity Pana/i oczekiwania?

Czy warsztaty wzbogacity Pana/i wiedze?

Czy warsztaty umozliwity Panu/i nawigzanie znajomosci z pozosta-
tymi uczestnikami ?

Czy po warsztatach ma Pan/i nowe pomysty na dziatania i/lub udo-
skonalenie swojej dotychczasowej pracy?

Czy organizacja warsztatéw spetnita Pana/i oczekiwania?

Czy warsztaty poszerzyty Pan/i umiejetnosci i kompetencje?

Czy przekazane informacje na temat warsztatéw byty dla Pan/Pani
wystarczajace?

Czy przekazywane podczas warsztatow tresci odpowiadaja
Pana/i potrzebom?

Czy warsztaty pomogty Panu/i okresli¢ mozliwe obszary i forme
wspotpracy w ramach partnerstwa, bedacego warunkiem przysta-
pienia do konkursu grantowego?

Podniesienie poziomu edukacji kulturalnej

2016

Poziom edukacji kulturalnej rozumiany jest jako za-
kres oferty podmiotéw zajmujacych sie tego typu
dziatalnoscia, poziom uczestnictwa dzieci i mto-
dziezy w edukacji kulturalnej oraz jakos¢ zajec
realizowanych przez edukatoréw oceniana z per-

spektywy odbiorcéw.

W ramach konkursu grantowego sposrod 47 zgto-
szonych wytoniono 23 projekty, ktére zrealizo-

wano na terenie 11 powiatéw. W ramach odbyto
sie okoto 80 wydarzen o charakterze warsztatowym,
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w ktorych tgczna liczba uczestnikéw wyniosta okoto
2173. Niemal potowa projektéw zostata zrealizo-
wana na terenach wiejskich, przez co mozna uznac,
ze w ramach uwzgledniono cel, jakim jest wyrow-
nywanie szans w dostepie do edukacji kulturalnej.
Sadzac na podstawie entuzjazmu odbiorcéw, opi-
sywanego przez animatorow i realizatorow, pro-
jekty zakonczyty sie duzym sukcesem. Wszystkie
warsztaty miaty charakter aktywizujacy i angazujacy
mtodziez w dziatania. We wszystkich ocenionych
przypadkach mtodziez deklarowata zaintereso-
wanie uczestnictwem w podobnych dziataniach
w przysztosci. Z przeprowadzonych obserwacji
rowniez wynikato, ze zwycieskie projekty zostaty
zrealizowane profesjonalnie, stwarzaty mozliwos¢
rozwoju kompetencji i zachecity mtodziez do dal-
szej aktywnosci. Zrealizowane projekty w duzym
stopniu odpowiadaty na zapotrzebowani odbiorcow.
W wiekszosci trafity do matych spotecznosci, gdzie
istniejg powazane deficyty jezeli chodzi o dostep-
nosc¢ oferty kulturalnej. W zwigzku ze specyficzng
sytuacjg wojewodztwa lubelskiego, w ktérym domi-
nuja obszary wiejskie o stosunkowo niekorzystnej
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sytuacji ekonomicznej oraz, nierzadko, stabym do-
stepie do oferty edukacyjnej i kulturalnej, wyrow-
nywanie szans w dostepie do edukac;ji kulturalnej
0s06b z takich terenéw wydaje sie priorytetowym
celem dla kolejnych lat realizacji programu MLK.
W obszarach peryferyjnych stosunkowo niewyso-
kie kwoty przyznanych grantow miaty duzy wptyw
na aktywizacje kulturalng nie tyko mtodziezy, ale
rowniez catych spotecznosci lokalnych. Realizowane
projekty w wielu przypadkach uruchomity potencjat
samoorganizacyjny takich miejscowosci i z odpo-
wiednim wsparciem bytaby szansa na kontynuacje.

2017
W wyniku konkursu grantowego w 2017 roku oferta
instytucji i organizacji poszerzyta sie o 16 projek-
tow dotyczacych edukacji i animacji kulturalnej).
Projekty mikrograntowe zrealizowano w jedena-
stu sposréod dwudziestu czterech powiatéw wo-
jewodztwa lubelskiego. Niemal potowa projektow
zostata zrealizowana w spotecznosciach wiejskich,
w ktérych istnieja najwieksze deficyty w zakresie
oferty edukac;ji kulturalnej oraz ogdlnie wydarzen
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o charakterze kulturalnym. Pozostate projekty zreali-
zowano w matych miastach, gdzie, jak wynika z opi-
nii realizatoréw projektow, duza czes¢ mtodziezy
szkolnej réwniez pochodzi ze Srodowisk wiejskich.

Realizatorzy projektow grantowych byli zobowia-
zani do przeprowadzenia badania satysfakcji od-
biorcow. Nie udato sie uzyskac jednolitej oceny
pod wzgledem stosowanych kryteriéw. Powtarza-
jacym sie w kazdym przypadku wskaznikiem byta
jedynie chec uczestnictwa w kolejnych edycjach
projektu. W wiekszosci przypadkéw deklarowano
taka gotowos¢. Uzupetnieniem oceny dokonanej
przez realizatoréw byto badanie opinii opiekunéw
projektow. Réwniez z ich opinii wynika, ze mto-
dziez uczestniczagca w projektach wykazywata
wysoki, a czasami bardzo wysoki poziom satys-
fakcji z udziatu w projekcie. Zdaniem opiekunéw
projekty zachecity mtodziez do dalszego uczestnic-
twa w kulturze, co jest bardzo waznym rezultatem.
Woysoki poziom satysfakcji ostatecznych odbiorcow
projektéw mikrograntowych swiadczy o trafnosci
podjetych dziatan z punktu widzenia ich potrzeb
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i oczekiwan. Zdecydowana wiekszos¢ warsztatow,
zdaniem animatoréw opiekujacych sie projektami
miata charakter aktywizujacy mtodziez, przez co
stwarzaty szanse do zdobycia zaréowno wiedzy
z zakresu kultury, jak i kompetencji interpersonal-
nych, niezbednych do aktywnego uczestnictwa
w kulturze.

2018
W 2018 roku zrealizowano 17 projektéw mikrogran-
towych. Ogotem liczba projektéw zrealizowanych
w ciggu trzech lat wyniosta 56.

Liczba projektdw mikrograntowych
rrealizowanych w latach 2016-2018
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REKOMENDACIJE

CO ZROBIONO, CO SIE UDALO,
CO JEST JESZCZE DO ZROBIENIA

Ponizsze rekomendacje zostaty sformutowane
na podstawie doswiadczen zgromadzonych w toku
dziatan badawczych towarzyszacych projektowi
Mtodzi Lubig Kulture tj. diagnozy stanu edukacji
kulturalnej wojewddztwa lubelskiego oraz ewalu-
acji projektu.

Z przeprowadzonej diagnozy ptyna nastepujace
whnioski odnosnie edukacji kulturalnej oraz pod-
miotéw za nig odpowiadajacych:
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Zakres oferty

Ogoélnym wnioskiem jaki nalezy wyciagnac z badan
diagnostycznych jest taki, ze poza Lublinem istniejg
powazne deficyty jakichkolwiek zaje¢ dotyczacych
szeroko rozumianej edukacji kulturalnej. To co pro-
ponuje sie w ofercie edukacyjnej na Lubelszczyznie
ma czesto charakter staty i powtarzalny. W placéw-
kach o$wiatowych s3 to kota zainteresowan pokry-
wajace sie z tradycyjnymi podziatami z naciskiem
na aktywnosc teatralng i recytatorska. W instytu-
cjach kultury przewaza oferta zwigzana z tancem,
recytacja, zajeciami plastycznymi. Tam tez zwykle
lokujg sie uniwersytety trzeciego wieku. Natomiast
dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych obejmuja
bardzo rézne formy aktywnosci, czesto ciekawe,
ale o niewielkiej powtarzalnosci i trwatosci. Szcze-
golnie wiele jest w ofercie dziatan o charakterze
historyczno-upamietniajgcym, zwigzanych z kulty-
wowaniem tradycji lokalnych, czesto skoncentrowa-
nych wokat $wiat religijnych (upamietnienia rocznic
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narodowych i lokalnych, rajdy historyczne, rekon-
strukcje historycznych wydarzen, jasetka, tworzenie
ozddb swiagtecznych). Dominujg one w mniejszych
miejscowosciach i na obszarach wiejskich. Widac¢
nacisk raczej na kultywowanie tradycji niz na wdra-
zanie do samodzielnej aktywnosci twérczej. Celem
wielu przedsiewziec jest przekaz wartosci, uznanych
za istotne z punktu widzenia lokalnych edukatoréw.
Stabiej uwidacznia sie dazenie do wyposazania od-
biorcéw w narzedzia do samodzielnych interpretacji
i aktywnego uczestnictwa w kulturze. Nauczanie
odbywa sie poprzez uczestniczenie w ukierunkowa-
nych dziataniach, a nie poprzez eksperymentowa-
nie. W przekonaniu edukatoréw waznym celem jest
wyrobienie dobrych nawykéw korzystania z kultury,
rozszerzenie spektrum zainteresowan mtodych ludzi
poza Swiat wtasciwych ich pokoleniu przekazéw
medialnych i aktywnosci w Internecie. Jednak oferta
musi by¢ urealniona gtéwnie przez ograniczenia
zarowno finansowe, jak i wynikajace z dostepnosci
odpowiednio wyksztatconych instruktorow. Domi-
nuja zajecia i wydarzenia bezptatne. Wprowadze-
nie nawet niewielkiej odptatnosci jest utrudnione,
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poniewaz skutkuje odptywem publicznosci i bra-
kiem zainteresowania. Wydaje sie, ze utrwalito sie
przekonanie, iz instytucje publiczne z zasady po-
siadaja darmowa oferte edukacyjng dla mieszkan-
cow. W catym regionie odbywaja sie cykliczne duze
otwarte imprezy plenerowe o charakterze festynow.
Te tradycyjne lokalne imprezy maja w zatozeniu pet-
ni¢ role promocyjna oraz by¢ integracyjnym spotka-
niem mieszkancow. Czesto pochtaniajg ogromny
wysitek ludzi i ich czas, a uczestnicy nie stajg sie
pozniej uczestnikami innych dziatan kulturalnych.
Woydaje sie, ze masowy, marketingowy i komercyjny
wymiar tych wydarzen jest akceptowany przez lo-
kalne wtadze i mieszkanncow. Jednak czesto pozo-
staje niewiele srodkéw na inne formy animacji.

Odbiorcy

Najwiecej dziatan jest skierowanych do dzieci i mto-
dziezy, raczej tej z mtodszych rocznikéw. Trudno
jest zachecic nieco starsza mtodziez, a dodatkowo
w ostatnich latach narasta trudnos¢ we wspétpracy
z mtodymi. W odczuciu edukatoréw zwieksza sie
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réznica w zainteresowaniach, sposobach komuni-
kowania sie, uzywanym na co dzien jezyku. Osobng
wazng przeszkoda jest dominacja Internetu i por-
tali spotecznosciowych w zyciu mtodych ludzi i,
w efekcie, narastajace wycofanie z realnego zycia
towarzyskiego, spotecznego i publicznego. Wsréd
odbiorcow s3a seniorzy, gtdwnie poprzez preznie
dziatajaca sie¢ uniwersytetow trzeciego wieku. Na-
tomiast brakuje oséb dorostych, poniewaz nie ma
dla nich oferty i pomystu. Badani przez nas pra-
cownicy instytucji kultury podzielaja przekonanie,
ze ich oferta dotyczy sposobow spedzania wolnego
czasu, a w przypadku oséb dorostych nie jest dla
nich konkurencyjna wobec wtasnych indywidual-
nych rozwigzan. Panuje wiec tendencja do reprodu-
kowania publicznosci, a nawet konkurowania o nig,
a nie poszerzania. Odbiorcami sg gtéwnie dzieci
i mtodziez w wieku szkolnym i do nich jest adreso-
wana wiekszos¢ podejmowanych dziatan

Dostepnosc, gestosc dziatan, wspétpraca

Wojewddztwo lubelskie jest regionem stabo zurba-
nizowanym, z wyrazng przewaga jednego centrum,
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skupionego w miescie wojewddzkim. Lublin petni
wiec funkcje gtéwnego osrodka kultury regionu, skad
ptynie zaréwno gros oferty, jak i dobre wzorce dziatan
animacyjnych. Oferuje wiele praktyk pokazujgcych
jak kultura moze przyczynic sie do rozwoju lokalnego.
Niemniej w opiniach ludzi kultury transfer wiedzy,
pomystow i zasobow jest nikty. Jednoczesnie Lu-
blin przyciaga mtodych ludzi z mniejszych osrodkéw,
wsrod nich najbardziej aktywnych animatoréw czy
wyrobionych odbiorcow. Na LubelszczyzZnie w ostat-
nim czasie obserwuje sie nasilone migracje zagra-
niczne lub do duzych osrodkéw miejskich w Polsce.
Dotyczy to w szczegolnosci obszaréw peryferyjnych
i wiejskich. Korzystanie z débr kultury bywa trudne,
szczegOlnie na terenach oddalonych od miast, ubo-
gich, gdzie nie ma tez tradycji uczestnictwa w tzw.
kulturze wyzszej. Wielu nauczycieli chetnie korzy-
statoby czesciej z oferty kulturalnej i edukacyjnej
Lublina, ale nie robia tego z podstawowego powodu:
braku funduszy na dotarcie do miejsca wydarzen.
To ustalenie wskazuje na potencjat poszerzenia pu-
blicznos$ci wydarzen kulturalnych na Lubelszczyznie,
szczegolnie na oddalonych od osrodkéw miejskich
wsiach. Sa to czasem obszary, w ktorych praktycznie
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nie ma edukacji kulturalnej poza szkotami podstawo-
wymi i osrodkami parafialnymi. Niezamozni rodzice,
brak pieniedzy w gminie i brak wsparcia ze strony
fundacji czy innych podmiotéw zajmujacych sie kul-
tura stwarza w takich miejscach niezwykle trudne
warunki dla edukacji kulturalnej. Sytuacji nie moga
zmienic¢ lokalni entuzjasci, ktorzy na wzor Sitaczek
staraja sie rozwija¢ kompetencje i zainteresowania
ciekawszymi formami kultury. Zdarzaja sie ograni-
czone, lokalne sieci wspotpracy, kiedy na przyktad
cata okolica wspotpracuje nad wydarzeniami (in-
stytucje, ngo, OSP, KGW, prywatne osoby, firmy).
W opisywanych przez nas przypadkach wspétpraca
ta byta wzmacniana wtoku projektow systemowych,
np. programu rozwoju bibliotek.

Atuty

Mocng strong edukacji kulturalnej sg zaangazowani
w nig ludzie, przyzwyczajeni do pracy w warunkach
brakéw, niedoboréw i akcyjnej mobilizacji. Ten sektor
oparty jest na wyrabianych latami kontaktach, zna-
jomosciach, na checiach i zdolnosciach pasjonatow
i profesjonalistow oraz umiejetnosci mobilizowania
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lokalnych wspélnot. Mechanizm dziata dobrze, poki
nie staje sie powtarzalnym i jedynym dostepnym
schematem dziatania. W opiniach badanych nie mozna
na tym opierac trzonu kultury i edukacji kulturalnej.
To od ludzi i ich indywidualnego zaangazowania zalezy
jakos¢ partnerstw i podejmowanych dziatan. Zdarzaja
sie dyrektorzy szkét, dla ktorych nie ma rzeczy nie-
mozliwych, sg tez nauczyciele, dla ktérych aktywnosc
na polu edukacji kulturalnej jest czescig codziennej
pracy, mimo ze nie jest to ich obowiazek. Z projek-
téw systemowych, ktére nasi rozmdéwcy wspominali
jako udane, najwiekszy nacisk ktadli na mozliwos¢
podnoszenia kompetencji ,ludzkich”. wspotpracy,
dialogu ze wspolnotami lokalnymi, partnerstwa. To,
czego sie nauczyli i jak zredefiniowali swoje miejsce
w otoczeniu byto najbardziej trwatym i namacalnym
sukcesem. Zakupione komputery okazaty sie po kilku
latach mniej wazne, bo Swiat w miedzyczasie sie zmie-
nit, ale wiezi i dobre relacje pozostaty

Braki

Powszechnie wymieniang staba strona edukac;ji kul-
turalnej jest brak pieniedzy. Wszyscy o nim mowia,
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cho¢ najbardziej dotkliwy jest dla organizacji po-
zarzadowych, ktére nie maja tez trwatych siedzib,
mozliwosci planowania i zachowania ciggtosci. Pie-
niagdze powoduja ograniczenia kadrowe, a wiec odci-
skaja sie réwniez w ofercie. Ograniczajg mozliwosci
organizowania wyjsc¢ ze szkoty (ani nauczyciele nie
majg zasobdw, ani rodzice), oznaczajg brak syste-
mowej polityki wspierania dziatalnosci kulturalnej
(w tym wyodrebnione] dziatalnosci edukacyjnej)
przez lokalne wtadze, skupiajg ludzi na zapewnie-
niu sobie podstawowych potrzeb, wobec ktérych

uczestniczenie w kulturze jest wtasciwie nieobecne.
Brak pieniedzy najczesciej objawia sie jednoczesnie
w tych wszystkich polach, nawzajem wzmacniajac
sie i utrwalajac problemy. Moze spowodowac w re-
zultacie trwate i skuteczne ograniczenie publicz-
nosci dziatan kulturalnych i edukacyjnych, ktére

wzmacnia sie pokoleniowo i geograficznie. Wy-
ludniajace sie obszary wiejskie Polski Wschodniej

moga w badanym aspekcie utrwala¢ swoje stabosci,
powodujac gtebsze rozejscie sie potozenia spotecz-
nego i szans zyciowych mtodych mieszkancow tego

regionu wzgledem reszty kraju. Wazng staboscia

jest nieprzewidywalnosc i niestabilnos¢ systemu
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zarzadzania kulturg i edukacja kulturalng oraz
nastawienie na szybkie efekty mierzone liczbg
uczestnikdw wydarzen, a nie dtugofalowa zmiane
zainteresowan i aspiracji kulturalnych, na dorazne
projekty, a nie state i powtarzalne dziatania rozwi-
jane na coraz wyzszym poziomie.

Potrzeby szkoleniowe i doskonalenie

Istnieje oferta szkolen, ale nie zawsze efektywnych,
gdyz potem trudno jest wprowadzac zmiany, bo co-
dzienno$¢ z nattokiem biezacych zadan i przyzwy-
czajeniami utrudnia innowacyjnosc. Inng przeszkoda
jest szczuptosc srodkow. Nie zawsze tez przetozeni
dostrzegajg potrzebe finansowania szkolen. Bywa,
ze sami edukatorzy nie sg zainteresowani mozli-
wosciami rozwoju zawodowego. Oprocz szkolen
z konkretnych tematéw badani zgtaszaja tez duza
potrzebe wymiany doswiadczen i pomystéw, wza-
jemnego inspirowania sie dzieki kontaktom z oso-
bami prowadzacymi podobng dziatalnosc¢.
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Whioski i rekomendacje wynikajace z ewaluacji

projektu wedtug jego celow strategicznych

Cel 1

Propagowanie nowoczesnych form edukacji kul-
turowej oraz swiadomosci, iz stanowi ona jedno
Z najwazniejszych narzedzi budowania demokra-
tycznego spoteczenstwa opartego na otwartosci,
tolerancji i solidarnosci, a przy tym wspierajacego
tworczy eksperyment i propagujacego egalitarne
formy zycia zbiorowego.

Choc projekt istotnie wptynat na zainteresowanie
edukacja kulturowa, o czym moze swiadczy¢ wysoka
frekwencje przedstawicieli roznych sSrodowisk w wy-
darzeniach towarzyszacych projektowi, nadal zajmuje
ona odlegte miejsce w hierarchii priorytetéw zaréwno
wsrod rodzicéw, jak i oséb odpowiedzialnych za fi-
nansowanie dziatan edukacyjnych o czym swiadcza
opinie uczestnikéw projektu jak i podmiotéw obje-
tych diagnoza. Niska swiadomosc¢ znaczenia edukacji
kulturowej przektada sie na waska oferte, dominacje
tradycyjnych form edukacji, trudnosci w rekrutacji
uczestnikdw oraz pozyskania funduszy na dziatania
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wykraczajace poza standard. Jednym z wazniejszych
problemdéw podnoszonych przez uczestnikow badan
oraz beneficjentow projektu MLK jest trudnos¢ w do-
tarciu do odbiorcéw wynikajaca z braku diagnozy ich
potrzeb oraz praktyk kulturowych. Powszechna jest
opinia, ze mtodych ludzi nie interesuje oferta Domow
Kultury i wola spedzac czas korzystajac z Internetu.

Rekomenduije sie zatem przeprowadzenie dalszych
szkolen z zakresu diagnozy potrzeb kulturalnych
spotecznosci lokalnych, szkolen z zakresu promociji
oraz nowoczesnego marketingu w kulturze.

Cel 2

Poszerzenie zakresu oséb, ktére moga uczestniczyc
w réznych formach edukacji kulturowej, w tym umoz-
liwianie egalitarnego udziatu w nich dzieci i mtodziezy.

W ramach projektu MLK udato sie dotrze¢ niemal
do wszystkich powiatow wojewddztwa lubelskiego
istotnie poszerzajac oferte funkcjonujacych tam insty-
tucji i organizacji. Realizacja projektu odstonita jednak
istniejgce deficyty. W szczegblnosci problem dotyczy
spotecznosci wiejskich oraz matych miast. Wyspa
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na mapie edukacji kulturalnej jest Lublin, gdzie istnieje
szeroki wachlarz r6znego typu dziatan edukacyjnych.
Poza Lublinem natomiast nadal szerokie grono mto-
dziezy jest wykluczone w dostepie do wysokiej jako-
Scii réznorodnej oferty. Podejmujac dziatania majace
na celu zmiane takiego stanu rzeczy nalezy pamietac
o istniejacych dysproporcjach pomiedzy wsig i mia-
stem oraz istniejgcymi ograniczeniami finansowymi.
Badania wykazaty, ze nawet niewielkie odlegtosci
stanowig powazng bariere do pokonania i czesto ro-
dzicéw nie stac¢, aby zapewnié¢ dzieciom transport
do oddalonych o kilka kilometréw instytucji kultury.

Bardzo czesto podkreslano, poza potrzeba realizacji
szkolen, potrzebe transferu dobrych praktyk z cen-
trum wojewoddztwa do regionu. Funkcje takg moga
spetniac roznego typu wizyty studyjne.

Cel 3

Wzmacnianie wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji osob, ktore zajmuja sie edukacjg kulturowa
w Polsce, w tym nauczycieli, oséb zatrudnionych
w instytucjach kultury i tych dziatajgcych w orga-
nizacjach pozarzadowych.
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W ramach projektu MLK prowadzono zajecia w ra-
mach tzw. Inkubatora dla podmiotéw aspirujacych
do udziatu w konkursie grantowym. Wsréd tema-
téw szkolen, ktore cieszyty sie najwiekszym powo-
dzeniem, znalazty sie te, dotyczace pozyskiwania
funduszy na dziatania oraz zarzadzania projektami.
Jak podkreslaja osoby zarzadzajgce projektem,
w wiekszosci przypadkéw uczestnikom nie brako-
wato kompetencji merytorycznych, dotyczacych
edukacji kulturalnej. Problem pojawiat sie natomiast
na etapie projektowania dziatan, tworzenia harmo-
nogramu, zarzadzania zadaniami oraz podczas rozli-
czania projektéw. Poza tym, o czym juz wspomniano,
podnoszono potrzebe ksztattowania kompetencji
zwigzanych z docieraniem do odbiorcow, tj. umiejet-
nosci diagnozowania potrzeb oraz promowania dzia-
tan, a takze ewaluacji realizowanych przedsiewziec.

Celg

Stwarzanie okazji do wspétdziatania oséb zajmu-
jacych sie edukacja kulturowa, a reprezentujacych
sfere edukacji i kultury, a takze kreowanie organi-
zacyjnych, finansowych i merytorycznych podstaw
tego rodzaju wspétpracy.
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Projekt Mtodzi Lubig Kulture stworzyt warunki do
wspotdziatania przedstawicieli sektora edukacji oraz
kultury. Warunkiem uzyskania grantu na finansowa-
nie wtasnych dziatan byto zawigzanie partnerstwa
miedzysektorowego. Ewaluacja dziatan wykazata
jednak, ze partnerstwa dotyczyty gtéwnie wspot-
dziatania w zakresie organizacyjnym i logistycznym,
natomiast w mniejszym stopniu obejmowata kwe-
stie merytoryczne. Warto zatem wspiera¢ zawia-
zane partnerstwa i budowac na ich bazie potencjat
do dalszej, szerszej wspotpracy w zakresie ksztatto-
wania oferty edukacji kulturalnej. Poza tym partner-
stwa miaty wymiar gtéwnie lokalny. Warto zatem
poszukiwac Srodkéw do nawigzywanie wspotpracy
z podmiotami z innych miejscowosci w celu zapew-
nienie warunkéw do wspotpracy u wymiany do-
brych wzorcéw.

Cel s

Prowadzenie dziatan popularyzujacych znaczenie,
role i doniostos¢ edukac;ji kulturowej wséréd oséb
odpowiedzialnych za lokalne polityki spoteczne
i kulturalne, rodzicéw i prawnych opiekunéw dzieci
i mtodziezy.
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W ramach projektu MLK starano sie dotrzec¢ do jak
najszerszego grona odbiorcéw w celu promowania
znaczenia edukacji kulturowej. Wsrod odbiorcéow
znajdowali sie przede wszystkim uczniowie szkot,
w ktérych realizowano dziatania, nauczyciele, ro-
dzice a takze przedstawiciele lokalnych instytucji
i organizacji. Czesto wsrod uczestnikéw wyda-
rzen towarzyszacych projektom mikrgrantowym
znajdowali sie takze przedstawiciele wtadz lokal-
nych, odpowiedzialnych za finansowanie tego typu
dziatan. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz z badan
diagnostycznych wytania sie smutny obraz niedo-
cenianego sektora kultury, ktoéry czesto znajduje
sie na koncu listy priorytetéw wtadz. Czesto po-
strzegany jest jako niewymagajacy dodatkowych
naktadéw, co przektada sie na niski profesjonalizm
dziatan podejmowanych przez instytucje i organi-
zacje kultury.

Cel 6

Identyfikowanie lokalnych potencjatéw, ktérych
wykorzystanie wzmacnia edukacje kulturowa,
a takze rozpoznawanie przeszkdd i barier dla jej
rozwijania w regionie.
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Diagnoza stanu edukacji kulturalnej przeprowa-
dzona na poczatku projektu MLK miata za zadanie
zidentyfikowanie stabych i mocnych stron sektora
edukacji kulturowej. W pierwszej kolejnosci doko-
nano kwerendy podmiotow zajmujacych sie tego
typu dziatalnoscig. Wytoniono okoto siedmiuset
organizacji, ktére deklaruja ja w swoich statutach
i stanowig niewatpliwy potencjat wojewddztwa.
Lista podmiotow znajduje sie w dyspozycji Cen-
trum Spotkania Kultur i jest wykorzystywana
w celu promowania réznego typu przedsiewziec.
Poza tym w ramach diagnozy dostarczono wnio-
skéw nieoczywistych, chocéby tych o bardzo duzym
znaczeniu Koét Gospodyn Wiejskich, ktére swoja
dziatalnoscig czesto uzupetniaja deficyty zasobéw
ludzkich instytucji kultury. Wsrod gtéwnych barier
nalezy wskaza¢ niski poziom wspoétpracy pomie-
dzy réznymi podmiotami, ktére czesto zmuszone
rywalizowac o finanse postrzegaja siebie jako ry-
wali a nie partneréw. W zwigzku z tym istotne jest,
aby kontynuowac podjete w ramach projektu MLK
dziatania integracyjne tak, aby lepiej wykorzystywac
zdiagnozowany potencjat.
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Cel 7

Propagowanie zwyczaju prowadzenia wieloletnich
programéw edukacyjnych w regionach, w tym
wzmachianie Swiadomosci, iz efektywne dziatania
z zakresu edukacji kulturowej powinny mie¢ sys-
tematyczny i dtugotrwaty charakter, by przynosic¢
pozadane rezultaty.

Trwatos¢ dziatan o charakterze edukacyjnym jest
jednym z gtéwnych probleméw, z jakimi zmagaja sie
podmioty dziatajgce w obszarze kultury. Inicjatywy
podjete w ramach projektu MLK maja duza szanse
na kontynuacje i wejscie na state do oferty uczest-
niczacych w nim podmiotéw, jednak, jak wskazuja
badani realizatorzy projektéw, w zwiazku z brakiem
srodkow trudno bedzie utrzymac ich wysoka jakosé,
ktéra byta mozliwa jedynie dzieki wsparciu finan-
sowemu w ramach projektu.



MEODZI
LUB —
1A
KULTURE










MEODZI
LUB —
E—

SPOTKANIA KULTURE
KULTUR



