<

e~ >

N

PORADNIK
BARDZOMtODO—
—KULTURALNY

A

Wspotpraca animatora kultury
ze szkota - praktyczny poradnik

ARKADIUSZ KLE])

OOOOOOOO

UUUUUUU

woj. lubelskie

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025



— PORADNIK

Wstep

Szkota moze byc dla animatora kultury Swietnym partnerem. Jednak, aby taka
wspotprace dobrze zorganizowad, nalezy przemyslec wiele aspektow. Z tej
publikacji dowiesz sie, jakie moga byc¢ sciezki wspdtpracy ze szkotami oraz z kim
i jak mozna rozmawiac, aby zwiekszac sprawnosc swoich dziatan — zaczynajac
od jednostek w matych miejscowosciach, a konczac na wspotpracy z polskimi
szkotami w catej Europie.

Publikacja skierowana jest zarowno do animatorow kultury, ktorzy tworza
inicjatywy lokalne, jak i do szkdt oraz organdw prowadzgcych. Warto dbac o to,
aby ograniczenia prawne, ktére majg dbac o bezpieczenstwo ucznidw, nie
utrudniaty prowadzania dziatan skierowanych do mtodych obywateli.

Jednoczesnie wszyscy, ktdrzy chcag ze szkotami wspotpracowad, musza
rozumiec porzadek prawny oraz organizacyjny, ktory z takg wspotpracg moze
byc¢ zwigzany. Szkoty dziataja wedtug z gory zaplanowanego harmonogramu
i w wielu przypadkach (o ktorych bedziemy tu pisac) to po stronie animatora
jest dostosowanie momentu, w ktérym prowadzone sg dziatania. Ponadto,

w przypadku dziatan skierowanych do mtodych, wazna jest wrazliwosc¢
na obawy rodzicow oraz nauczycieli.

1. Sytuacja prawna wspotpracy animatorow kultury ze szkotami

W ostatnich latach wspdtpraca podmiotow zewnetrznych oraz szkét skomplikowata
sie z powodu ,lex Czarnek”, pod ktdrego potoczng nazwa kryje sie caty zestaw
wydarzen prawnych. Dwie wersje powstaty, trzecia jest obecnie w zawieszeniu

z uwagi na zmiane wtadzy, jaka nastgpita w listopadzie 2023 w Polsce. Jak
podsumowuje Siec¢ Organizacji Spotecznych:

[...] lex Czarnek, pozostawita wiele watpliwosci i niepewnosci co do mozliwosci
wspotpracy na linii organizacje spoteczne — szkoty. Nawet jesli rozwigzania
radykalnie utrudniajgce te wspotprace ostatecznie nie staty sie prawem,

to skutkujg tzw. efektem mrozacym. [ ]

Niezaleznie od wprowadzonych lub zawieszonych zmian w prawie, kluczowym
efektem jest spowolnienie i ograniczenie otwartosci ze strony szkdot. Dyrektorzy
nie chca naruszyc¢ prawa i wolg dziatac¢ zachowawczo — co niestety przektada sie
na ostabienie wspotpracy szkot oraz przedstawicieli trzeciego sektora.

BARDZOMtLODO—

KULTURALNY Wspétpraca animatora kultury ze szkota - praktyczny poradnik
%_2023 Arkadiusz Klej 2


https://sosdlaedukacji.pl/organizacje-pozarzadowe-w-szkole-latwiejsza-wspolpraca-zamiast-barier/?fbclid=IwAR2NkVKEPPrwCMuKLArPANsIPs9uJi19c9we41EoD4pJMB49DYJMIzUW7io

— PORADNIK

Na sytuacje te naktada sie jeszcze specyfika poszczegolnych kuratoriow
oraz miast. Zarowno organ prowadzacy (miasto lub powiat), jak i odpowiednie
dla danego regionu kuratorium moga opiniowac rozne decyzje. Roztropny animator
kultury powinien jednak unikac¢ uruchamiania maszyny biurokratycznej, jesli to
nie jest konieczne.

Ciekawostka: Dokumenty-duchy

Badania, ktore Ministerstwo Edukacji i Nauki przeprowadzito w 2021 r., wykryto,
ze w kontrolowanych placowkach byto ponad 50 typdw dokumentow, ktdre nie
sg prawnie wymagane. Czesto rdoznego rodzaju dokumentacje sg ,,praktyka”,
ktorg wszyscy stosujg od dawna, nie weryfikujac jej zasadnosci ani aktualnosci
w kontekscie obecnego prawa. Jesli placowka domaga sie od animatora kultury
mato racjonalnego dokumentu, warto zweryfikowacd, czy nie jest on na liscie
dokumentow zbednych ogtoszonych przez ministerstwo [«/ik].

Co doktadnie mowi ustawa?

Art. 86. [Organizacje spoteczne dziatajgce w szkole]

1. W szkole i placowce moga dziatac, z wyjatkiem partii i organizacji politycznych,
stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegodlnosci organizacje harcerskie, ktérych
celem statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty
lub placowki.

2. Podjecie dziatalnosci w szkole lub placéwce przez stowarzyszenie lub inng
organizacje, o ktérych mowa w ust. 1, wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoty
lub placowki, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkodw tej dziatalnosci

oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty lub placowki i rady rodzicow.

3. W szkotach i placéwkach, okreslonych w przepisach wydanych na podstawie
art. 83 ust. 6, oraz w szkotach i placéwkach, w ktdrych nie utworzono rady szkoty
lub placowki, nie stosuje sie wymogu uzyskania pozytywnej opinii odpowiednio
rady szkoty lub placowki i rady rodzicow, o ktérych mowa w ust. 2.
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https://glos.pl/walka-z-biurokracja-mein-rozeslalo-do-dyrektorow-szkol-wykaz-dokumentow-ktore-sa-zbedne

W tym miejscu warto przytoczy¢ Prawo oswiatowe. Znaczacy jest tu art. 86., ktory
mowi o ,dziatalnosci organizacji”. Fundacja Pole Dialogu w opublikowanym
w 2022 roku omawia te sprawe nastepujaco:

Dziatalnosc¢ organizacji to [...] ,kazda aktywnosc i kazda forma spotecznego
oddziatywania, informowania, propagowania idei itd., ktérg dana organizacja
podejmuje w stosunku do ucznidow, korzystajgc ze wsparcia (chocby biernego)
szkoty lub placowki”, w tym np. ,,organizowanie pogadanek na lekcjach
wychowawczych lub spotkan z uczniami, rozdawanie ulotek na terenie szkoty
lub w jej bezposrednim sgsiedztwie”. Nalezy wiec dziatalnos¢ organizacji

w szkole rozumiec szeroko — za kazdym razem, kiedy umozliwiamy
przedstawicielom organizacji spotecznej podjecie dziatan skierowanych

do ucznidw, powinnismy przestrzegac zapisow art. 86, a wiec uzyskiwac¢ zgode
dyrekcji szkoty i opinie rady rodzicow.

Nalezy przy tym pamietad, ze poprzez dziatalnos¢ w szkole nie sg rozumiane
wytacznie aktywnosci realizowane w budynku szkolnym, [...] dziatalnoscia
organizacji beda zajecia z uczniami prowadzone w siedzibie organizacji,

ale odbywajgce sie w ramach zajec szkolnych.

Co wazne, autorzy publikacji podkreslaja kilka okolicznosci, ktore wytaczaja
koniecznosc pozyskiwania zgody dyrekcji szkoty i rady rodzicow.

¢ (Gdy dziatania animatora skierowane sg do nauczycieli, administracji szkoty
lub rodzicow. Dotyczy to zarowno szkolen (stacjonarnych i zdalnych), jak
i przekazywania nauczycielom materiatow przygotowanych przez organizacje
(np.: scenariusze), z ktdrych ci beda korzysta¢ samodzielnie.

¢ Dziatania skierowane do ucznidow, ale odbywajgce sie poza arkuszem
organizacji szkoty. Dziatania, do ktdrych uczniowie zgtaszaja sie indywidualnie
i ktore odbywaja sie poza czasem zajec. Formy zorganizowanego
wypoczynku letniego lub zimowego. Zawody sportowe organizowane przez
NGO. Przekazywanie informacji o0 mozliwosci uczestniczenia przez uczniow
w dziataniach dziejgcych sie poza szkota.

¢ Drziatania dorazne i interwencyjne. Wystepowanie w obronie praw uczniow.
Udzielanie doraznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej (za zgoda
opiekunow w przypadku oséb niepetnoletnich).

¢ Czynnosci prowadzone przez podmioty inne niz organizacje. Jesli szkota
zatrudnia kogos jako eksperta do prowadzenia zajec, wowczas to szkota

PORADNIK
BARDZOMLODO—

KULTURALNY Wspétpraca animatora kultury ze szkota - praktyczny poradnik
%_ 2023 Arkadiusz Klej


https://poledialogu.org.pl/wspolpraca-szkol-z-organizacjami-spolecznymi/

— PORADNIK

jest organizatorem. Jesli dziatania prowadza firmy, rowniez nie ma mowy
o organizacji. Podobnie ma sie sytuacja, gdy animator dziata z ramienia grupy
niemajgcej osobowosci prawnej, czyli tak zwanej grupy nieformalne;j.

2. Kroki we wspotpracy ze szkota

Animatorzy kultury dziatajg na rzecz réznych spotecznosci wystepujgcych w szkole.
Spotykaja sie organizatorzy dziatan kulturalnych, edukacyjnych lub religijnych.
Kazdy animator, ktora chce prowadzi¢ dziatalnosc¢ organizacji (we wczesniej
omowionym znaczeniu), musi uzyskac zgode dyrekcji szkoty i rady rodzicow

przed rozpoczeciem pracy z uczniami. Warto udokumentowac zgode w sposob
okreslajacy obowiagzki kazdej ze stron (animatora, nauczycieli, dyrekcji oraz uczniow).
Wczesniej wspomniana publikacja przytacza tez kilka wskazowek co do ustalen,
ktore warto spisac:

& zakres projektu, w tym planowane dziatania, harmonogram, oczekiwane efekty
oraz zakres odpowiedzialnosci kazdej ze stron;

& sposob kontaktowania sie, czestotliwosc i forme spotkan;

¢ specyficzne wazne zasady dla danej wspotpracy, np. kwestie zwigzane
z terminami dziatan, lokalizacjg, sposobem wtgczenia rodzicow, kontaktow
z osobami spoza szkoty, promocjg dziatan na stronach organizacji i szkoty
i innych;

¢ dane kontaktowe os6b koordynujgcych projekt po stronie organizacji i szkoty,
a takze kontakt do kogos zastepujgcego w razie nieobecnosci tych osob.

Po przeprowadzonej wspotpracy warto jg wspodlnie podsumowac. Moze to byc¢
spotkanie ewaluacyjne, na ktdére zaproszeni zostang nie tylko pracownicy, ale
rowniez reprezentacja uczniow (np. delegat Samorzadu Uczniowskiego). Do
ustrukturyzowania tego typu rozmowy mozna wykorzysta¢ model KISS.

To system udzielania informacji zwrotnej czesto spotykany w biznesie,
ktory opiera sie o przekazanie kazdej ze stron 4 informacji. Nalezy jej udzielac
bezposrednio do osoby ktdrej dotyczy, mowigc w pierwszej osobie i starajgc
sie stosowac komunikat ,,ja”. Ponizej omawiam model wraz z przyktadowymi
wypowiedziami:
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Keep | Réb dalej | Improve | Usprawnij |

To przestrzen do nazwania dobrych W jakich obszarach potrzebujesz zmiany
doswiadczen, okreslania, co byto w sposobie dziatania? Wazne, aby
pomocne i mite dla innych oraz w tym przypadku sprobowac od razu
stwierdzenia, jakie praktyki powinny byc¢ zakomunikowac sposdb na poprawe

dalej stosowane. danego zachowania.

Dzieki temu, ze napisates podsumowanie tatwiej bytoby mi na przysztosc pracowac,
spotkania w mailu, mogtam przekazac gdybys (jako organizator) na koniec
precyzyjne informacje rodzicom, spotkania czytat nasze ustalenia.

Co 0szczedzito moj czas, bo nie byto Mogtabym wtedy sprawdzic, czy wnioski
dodatkowych pytarn. Dzieki za to. nie kolidujg z Zadnym innym dziataniem

i zareagowac na ewentualne kolizje
od razu, poki jeszcze jestesmy na Zywo.

Start | Zacznij | Stop | Przestan |

Okreslcie, czego zabrakto w zachowaniu Okreslicie, jakie zachowania byty

danej osoby — co bytoby potrzebne, aby problematyczne i czego powinniscie
wasze dziatanie przebiegato sprawniej. zaniechac na przysztosc.

Chciatabym, abys czut sie w petni Uwazam, Ze nie powinienes ode mnie
odpowiedzialny za kontakt z rodzicami oczekiwac bycia posrednikiem pomiedzy
i odpowiadat na ich pytania. tobg i rodzicami uczniow. To tworzy

zbedny gtuchy telefon, gdzie ja przesytam
dalej maila, a czas odpowiedzi
niepotrzebnie sie wydtuza.

Zauwazmy, ze w tym modelu zawsze mowimy do konkretnej osoby i tylko w swoim
imieniu. To czyni komunikacje bezposrednig i transparentng. Ponadto, kazda
sprawe mozna umiesci¢ w roznych polach — w zaleznosci od tego, w jakie stowa
jg ubierzemy.

Jesli zamierzasz wykorzystac ten model do podsumowania projektu
realizowanego w placowce, warto przed ewaluacjg wystac uczestnikom pytania
i poprosic ich o przygotowanie sie. W ten sposdb kazdy moze przyjsc¢ na spotkanie
gotowy do rozmowy o swoich doswiadczeniach.

Warto tez pamietad, ze nawet przy petnej woli wspotpracy, od momentu inicjacji
dziatan do mozliwosci realnego spotkania z uczniami moze mingc kilka tygodni.
Tam, gdzie to mozliwe, warto z duzym wyprzedzeniem starac sie o poparcie. Jesli
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animator tworzy projekt, w ramach ktoérego bedzie wspotpracowat ze szkotq i stara
sie o srodki na niego, moze od razu udac sie do szkodt, z ktérymi chce dziatac.
Mozna wstepnie ustali¢ warunki wspdtpracy, a umowe podpisac dopiero, gdy pojawi
sie finansowanie. Wowczas, w przypadku pozyskania finansowania, akceptacja
ustalen to tylko formalnosc. Trzeba by¢ ostroznym, gdy harmonogram finansowania
zaktada przeprowadzenie dziatan w ciggu kilku tygodni. Dziatanie z wyprzedzeniem
pozwoli uniknac zastoju w sytuacji, gdy wszyscy chca wspotpracowad, ale najblizsze
spotkanie Rady Rodzicéw odbedzie sie za wiele tygodni.

3. Metody docierania do szkot

Wielu animatorow kultury mierzy sie z koniecznoscig nawigzania wspotpracy z nowa
placéwka. Czesto, pomimo ze oferta ze strony podmiotéow zewnetrznych jest
ciekawa, wspotpraca doktada duzo pracy nauczycielom oraz administracji szkoty.
Moze to prowadzic¢ do sytuacji, w ktdrej nauczyciele beda niechetni do prowadzenia
dziatan, ktore z ich perspektywy sa tylko dodatkowa praca. Dlatego waznym jest,
aby animatorzy kultury planujgc wieksze duze ze szkotami, zapisywali w budzetach
projektow jakas forme wynagrodzenia pracownikom placowki dodatkowych
naktadow pracy. Czasem moze wystarczy¢ odpowiednio poprowadzone spotkanie
podsumowujgco-dziekujgce skierowane do osob, ktdre (nierzadko) przez kilka
miesiecy biorg na siebie dodatkowy trud — przyktadowo przygotowujgc ucznidow

do konkursdéw. Ponizej przedstawiamy kilka sciezek, ktdre moga byc¢ poczatkiem
wspotpracy ze szkotami.

Docieranie przy wsparciu uczniow lub nauczycieli

Jesli jako animator, mamy poparcie ucznidow, mozemy poprosic¢ ich o zwrdocenie

sie ze sprawa do ich wychowawczyni lub Samorzadu Uczniowskiego. Kazda z tych
Sciezek bedzie prowadzita nas do spotkania z dyrekcjag lub wyznaczong przez

nig osobg. Rozmowa ze znajomym nauczycielem rowniez bedzie prowadzic do
spotkania z dyrekcja. Na takie spotkanie warto przyjs¢ z opracowang propozycja.
Powinna ona wyjasniac:

& wartosci dla uczniow wynikajgca z dziatania,

& zbieznosc¢ dziatania z podstawg programowa z jakiegos przedmiotu, programem
profilaktycznym, programem pomocy psychologiczno-pedagogicznej czy innym
zadaniem wynikajgcym z obowigzkow placowki,
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wartosc dla szkoty wynikajgcag ze wspotpracy.

Przyktadowo: gdy Stypendium im. Stanistawa Wyspianskiego potrzebowato miejsca
do nagrania swoich materiatdw promocyjnych, skontaktowato sie z dyrekcja V
Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. Augusta Witkowskiego w Krakowie. Propozycja
zaktadata przeprowadzenie lekcji dotyczacej zrodet kryzysu klimatycznego dla
zainteresowanych klas. W trakcie rozmowy z dyrekcjg wskazano, ze:

uczniowie bedag mogli zapoznac sie ze szczegotami ciekawej teorii naukowej
opracowanej przez Stockholm Resilience Centre;

realizujgc materiat zwigzany z WOS oraz biologig beda mogli przetestowac
niezwykty instalacje artystyczna.

fakt prowadzenia warsztatow bedzie komunikowany w prasie, gdzie naturalnie
wskazane zostanie, w jakiej szkole sie odbywaja.

Po tych argumentach dyrektor zapytat jedynie, jakiego wsparcia potrzebuja

organizatorzy oraz oddelegowat swojego zastepce do przejecie komunikacji. W ten
sposob udato sie nagrac ciekawy materiat promocyjny praktycznie bezkosztowo.

Niezaleznie od tego, czy dziatanie animatora spetnia przytoczong wczesniej

definicje ,dziatania organizacji” w rozumieniu art. 86, warto miec poparcie réznych
grup dziatajacych w szkole. Aby pozyskac poparcie mozemy:

PORADNIK

aktywnie komunikowac swoja dziatalnos¢ w mediach spotecznosciowych, takich
jak Facebook, Instagram, Tiktok. Warto wowczas pokazywac efekty swojej pracy,
opinie zadowolonych uczestnikdw innych naszych dziatan. Musisz pamietac,

ze prezentowac wizerunek nalezy zawsze zgodnie z prawem. Bez zgody
rodzicow nie powinnismy prezentowac wizerunku osob nieletnich. Mozemy
poprosi¢ o wypowiedz nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w naszym dziataniu;
komunikacja ze znajomymi rodzicami, ktdrzy moga byc sposobem na dotarcie
zarowno do ucznidw, jaki i pracownikow szkoty. Jesli prosimy osobe trzecia

o przekazanie informacji o naszym dziataniu, warto wyposazyc ja w gotowy
dokument prezentujgcy warunki oraz zasady wspotpracy. Warto w nim

zawrzec kluczowe informacje o przebiegu i zasadach wspotpracy. Przyktad
takiej broszury promocyjnej przygotowanej przez Fundacje Zwolnieni z Teorii
znajdziesz tu [«Iik];

nawigzac wspotprace z Samorzadem Uczniowskim. Czesto wystarczy spotkanie
Z jego przedstawicielami, aby omowic propozycje oraz osadzic ja w realiach
szkoty. Warto na takie spotkanie od razu zaprosic opiekuna Samorzadu
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https://www.facebook.com/StowarzyszenieWyspianskiego/videos/granica/170673232701373/
https://zwolnienizteorii.pl/sf-landing-common-2019/clips/nauczyciele/dla-nauczycieli.pdf

Uczniowskiego, ktory moze byc¢ naturalng osoba do ,przedtozenia” propozycji
wspotpracy dyrekcji szkoty.

Powyzsze to tylko przyktadowe sposoby wspotdziatania z placowka. Animator

moze kierowac swoje dziatania do spotecznosci szkoty rowniez bez prowadzenia
»dziatan organizacji” w rozumieniu art. 86. Czasami wygodniejszg forma wspotpracy
moze byc:

*

PORADNIK

realizacja wspotpracy poza czasem zajec — jesli uzyskanie zgody szkoty

jest trudne (na przyktad z uwagi na goragcy sezon zwigzany z zamknieciem
semestru) mozemy nasze dziatanie zaproponowac uczniom juz po lekcjach.
Trzeba jednak pamietac, ze to moze ograniczyc¢ jego dostepnosc dla uczniow
stabiej skomunikowanych oraz tych, ktérzy po lekcjach majg dodatkowe zajecia.
Warto zapytac o takie ograniczenia nauczyciela, ktdry zostat oddelegowany
przez dyrekcje do wspotpracy z animatorem;

dziatanie organizowane z Radg Rodzicéw lub gronem pedagogicznym —
czasem da sie ,odwroci¢” uktad i zamiast starac sie wspodtprace, po prostu
zostac gosciem na zasadach zaproponowanych przez organy szkoty. Takie
wspotprace mogag miec miejsce, jesli na poczatku roku animator wskaze
placéwce, w jakiego typu dziatania moze sie wtaczycC. W takim przypadku
warto wskazywac je obszarami, dzieki czemu dyrekcja planujgca kalendarium
moze z gory zaprosi¢ animatora do wspottworzenia jakiegos wydarzenia
zaplanowanego na dany rok szkolny. Tego typu ustalenie moze byc¢ jednym

z wnioskdw podniesionych podczas ewaluacji pierwszej wspotpracy;

bycie zatrudnionym ekspertem — art. 86. nie ma zastosowania rowniez do
0sOb, ktdre zostajg przez dyrekcje zatrudnione. Oznacza to, ze animator nie
potrzebuje zgody Rady Rodzicow, gdy staje sie pracownikiem prowadzacym
przyktadowo zajecia przygotowujgce do egzamindw na architekture. Jesli jest
to w interesie animatora, warto komunikowac szkole, jakie moga byc¢ obszary
statej wspotpracy. Szkoty starajac sie o finansowanie, moga dopisac dziatania
animatora i zaprosi¢ zaufang osobe do wspdtpracy wynikajacej z projektu
ztozonego przez placowke.
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4. Wspotpraca z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego (JST)
jako droga do wspotpracy z placowkami oswiatowymi

Artykut 86. nie dotyczy wspdtpracy szkoty z JST oraz administracja publiczna

i podlegtymi podmiotami (policja, straz pozarna itp.). Droga do dziatania ze szkota
moze byc¢ zatem wypracowanie partnerstwa z wtadzami miasta tak, aby to z ich
ramienia dziatac¢ na terenie danej placowki. Jesli jest w nas wola nawigzania takiej
wspotpracy, najtatwiej zadzwonic¢ do urzedu miasta, aby pracownicy podpowiedzieli
nam, jaki/-e departament/wydziat/biuro bedzie najbardziej odpowiedni/-e dla
naszego obszaru. Duze miasta majg cate wydziaty z gory przypisane konkretnym
tematom zwigzanym ze sportem, edukacja, kulturg czy bezpieczenstwem.

W mniejszych czasem za wszystkie takie sprawy odpowiada jedna jednostka.
Podobnie jak we wczesniej omawianych scenariuszach, warto przekazac oferte
wspotpracy omawiajaca jej zakres.

W przypadku JST warto zweryfikowad, jakie placowki sg jej podlegte.

Zwykle edukacja ponizej szkoty sredniej (czyli od przedszkola do konca szkoty
podstawowej) jest zarzgdzana przez wtadze miasta, podczas gdy powiaty maja

w swojej pieczy edukacje srednig (licea, technika, szkoty branzowe). Sytuacja ta
komplikuje sie jednak w przypadku zespotow szkot, licedw akademickich oraz
innych niestandardowych podmiotow oswiatowych. Wowczas, przed rozpoczeciem
komunikacji z JST, warto upewnic sie, czy szkota, z ktérg docelowo chcemy
wspotpracowac na pewno podlega danej jednostce.

Podobnie bedzie, jesli chcemy wspdtpracowac z osrodkami kultury i sportu
lub innymi podmiotami prowadzonymi przez JST. Wowczas niezaleznie od tego,
czy dziatamy na terenie szkoty, czy instytucji, wspotpraca nie wymaga drogi
formalnej, poniewaz jest wspotpracg z podmiotem polegtym jednostce samorzadu
terytorialnego. Do takich podmiotow moga nalezec réowniez:
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jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej:
— przedszkola, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe,

— placowki oswiatowe, takie jak domy kultury, biblioteki publiczne,

— zaktady opieki zdrowotnej, takie jak przychodnie i szpitale,

— teatry, muzea, filharmonie,

— osrodki pomocy spotecznej;

spotki komunalne (z udziatem kapitatu gminy/miasta):

— spotki odpowiedzialne za dostarczanie wody i oczyszczanie Sciekdw,
— przedsiebiorstwa energetyczne,

— przedsiebiorstwa transportu publicznego,

— spotki zarzadzajace lokalnymi rynkami, targowiskami;

jednostki budzetowe i samorzadowe zaktady budzetowe:

— instytucje kultury (np. osrodki kultury, biblioteki),

— jednostki zajmujgce sie utrzymaniem czystosci i porzadku w miescie,
— instytucje odpowiedzialne za utrzymanie zieleni miejskiej, parkéw, skwerdw;
spotki prawa handlowego:

— spotki zarzadzajgce nieruchomosciami komunalnymi,

— spotki deweloperskie, budujgce mieszkania komunalne lub socjalne;
rady i komisje:

— rady gospodarcze,

— komisje rozwigzywania problemdéw spotecznych;

instytucje wsparcia biznesu:

— lokalne agencje rozwoju,

— inkubatory przedsiebiorczosci.

Wszystkie wymienione podmioty moga by¢ cennym sojusznikiem animatora kultury,
w zaleznosci od obszaru prowadzonych dziatan. Warto dowiedziec sie, ktore z nich:

dziatajg na danym obszarze,
sg otwarte na wspotprace,
majg zdolnosc¢ i gotowosci finansowania dziatan zwigzanych z ich celami.

Dzieki temu bedziemy w stanie opracowac liste potencjalnych interesariuszy,
ktorzy moga na rozne sposoby wesprzec powstanie naszego projektu.
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5. Dobre praktyki w kontekscie wspotpracy ze szkotami -
Stowarzyszenie Wiosna (tworcy programow spotecznych: Szlachetna
Paczka i Akademia Przyszlosci) oraz Fundacja Zwolnieni z Teorii.

Zapraszamy do zapoznania sie z rozmowami z dwiema ekspertkami, ktére

od wielu lat sg ambasadorkami NGO aktywnie wspdtpracujgcymi ze szkotami.
Warto odnotowac, ze obie organizacje majg obecnie renome, jednak zdobywaty

ja latami i stale prowadza ekspansje w kolejnych regionach Polski. Czasem animator
kultury jako osoba nierozpoznawalna lokalnie moze mierzyc sie z podobnymi
problemami. Zwykle pierwszym zadaniem jest zbudowanie zaufania, ktére pozwoli
na rozpoczecie wspotpracy.

O doswiadczeniach opowiada Aleksandra Kocik,
ambasadorka programu.

Czym jest Akademia Przysztosci i jaki jest cel programu?

To ogodlnopolski program spoteczny skierowany do dzieci, w ktdrym poprzez
cotygodniowe zajecia z wolontariuszem/-kg ksztattujemy ich poczucie wtasnej
wartosci i rozwijamy mocne strony. Celem Akademii jest, by dzieci zaczety
samodzielnie pokonywac dotychczasowe trudnosci i z podniesiong gtowa patrzyty
w przysztosc oraz realizowaty swdj potencjat, marzenia i aspiracje. Akademia to nie
program edukacyjny, nie szkota, nie korepetycje. Wszystkie te dziatania moga miec
miejsce, ale sa raczej efektami niz zrodtami. W Akademii skupiamy sie na potencjale
mtodych osdb, zapewniajac im wspierajgca relacje.

Jakim dzieciom pomaga Akademia?

Podopieczni/-ne Akademii Przysztosci to uczniowie i uczennice, majgcy-/e trudnosci
z odnalezieniem sie w sytuacji szkolnej. Do Akademii zapraszamy dzieci z klas

1-6. Czasem ze wsparcia wolontariusza/-ki korzystajg rézne dzieci: z trudnosciami
W nauce, czasem sg to uczniowie z duzym potencjatem, ktérego nie moga rozwijac
samodzielnie, a czasem tacy, ktorym trudno nawigzac relacje z rowiesnikami.

Do kazdego dziecka podchodzimy indywidualnie, bo kazde dziecko to inna historia,
odmienna sytuacja. Wiara we wtasne mozliwosci pozwala pokonywac codzienne
trudnosci i dostrzegac swoje sukcesy.
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W pracy z dzieckiem wolontariusze/-ki siegajg do zatozenia, ze edukacja
powinna byc¢ skrojona na miare. Podstawowa wartoscia jest indywidualne
zaangazowanie drugiego cztowieka, ktore wyraza sie w standardzie pracy 1x1x1:

¢ Jeden/-na wolontariusz/-ka
¢ spotyka sie z jednym dzieckiem
¢ raz w tygodniu.

Przynosi to efekty w postaci lepszego wykorzysta potencjatu dzieci oraz ich
motywacji do samodzielnej pracy. Wolontariusz/-ka odpowiada na konkretne
potrzeby podopiecznego/-nej i stara sie jak najefektywniej zaplanowac sciezke
rozwoju, biorgc pod uwage indywidualng sytuacje dziecka.

Jak wyglada proces nawigzywania wspotpracy ze szkota?

Proces dzieli sie na dwie fazy. W pierwszej nasz program prowadzi rekrutacje
szkot oraz koordynatorow szkolnych, ktérzy beda naszymi przedstawicielami

w danej placowce. Odbywa sie rozmowa o wzajemnych oczekiwaniach, potrzebach
i korzysciach pomiedzy szkotg a Akademia. Jesli ustalenia sg zaakceptowane
przez obie strony (tzn. szkota wierzy w misje programu, chce wspiera¢ w ten
sposob swoich ucznidow i moze zapewni¢ miejsce na spotkania, a Akademia

ma wolontariuszy w danym regionie), to obie strony deklarujg gotowosc do
wspotpracy. Kolejny krok to podpisanie umowy wspdtpracy. Dyrekcja szkoty oraz
wyznaczony koordynator szkolny zapoznajg sie z trescig umow dostarczonych
elektronicznie przez przedstawiciela Akademii Przysztosci. Nastepnie umowy
zostang podpisane przez dyrekcje szkoty oraz koordynatora szkolnego. Szkota
odsyta skany podpisanych dokumentow. Gdy to nastgpi, rozpoczyna sie druga
faza, czyli rekrutacja podopiecznych. Nauczyciele/-ki na co dzien obserwujg dzieci.
To oni zastanawiaja sie, ktorym dzieciom Akademia mogtaby pomaoc najbardzie;j.
Nastepnie, po uzyskaniu aprobaty rodzicow, odbywa sie proces rekrutacyjny
zaktadajacy samodzielne wskazanie przez dziecko i jego rodzica obszardw,

nad ktorymi warto pochylic¢ sie podczas wspotpracy — mocne strony dziecka, jego
marzenia. W formularzu zgtoszeniowym sg tez takie pytania, na ktdrych odpowiedzi
czekam zawsze najbardziej — do rodzica: ,Jestem dumny/-a z mojego dziecka,
gdy...” i do dziecka: ,Opisz siebie trzema stowami”. To idealna okazja do poznania
podopiecznych, a takze ich rodzicow/opiekundw, tj. elementarnych uczestnikow
procesu rozwoju mtodego cztowieka.
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Co pomaga wam w nawiazaniu relacji ze szkotami i nauczycielami?

Przede wszystkim relacje: znajomi nauczyciele, ktdrzy nas dobrze wspominaja,
absolwenci, ktdrzy szepng o nas dobre stowko lub obecni uczniowie danych szkat,
ktorzy sie za nami wstawiajg u nauczycieli. Nie mam tu na mysli nas jako Akademii,
ale nas jako wolontariuszy, indywidualne jednostki. Prawda jest taka, ze gdyby

nie nasze prywatne relacje, program nie bytby w stanie tak preznie dziatac, jest

na to jeszcze zbyt mato rozpoznawalny.

Wydaje mi sie, ze Akademia jest skomplikowana i przez to cztowiek ,,z zewnatrz’
ma trudnos¢ w zrozumieniu, co sktada sie na program po jednej rozmowie z jego
przedstawicielem/ka. Odbywaja sie spotkania 1:1, stwarzamy okazje do poznawania
ciekawych osob, prowadzimy indeksy sukcesdw oraz organizujemy wydarzenia
wojewodzkie. Biorgc pod uwage, ze na konkretne elementy programu oraz role
petnione przez jego uczestnikow mamy witasng nomenklature — to dosc duzo.
Dlatego, aby po rozmowach z wtadzami szkét podstawowych, w ktorych chcemy
dziatac lub szkot Srednich, z ktérych pozyskujemy wolontariuszy, nie zostawiac
decydentéw samych z watpliwosciami i pytaniami — przesytamy im na wskazanego
przez nauczyciela/dyrekcje maila prezentacje nt. inicjatywy, ktdrg chcemy
wdrozyc¢ w ich placowece i/lub broszurki zawierajgce te same informacje
w skondensowanej formie.

Staramy sie tez wymienic¢ kontaktami z zaangazowanymi nauczycielami,
aby utrzymac bezposrednig komunikacje. Zdajemy sobie sprawe, ze mailing
z sekretariatem jest czesto bezcelowy — wielokrotnie tego doswiadczytam ja, bedac
jeszcze Koordynatorka ds. Promocji, oraz moi znajomi dziatajacy w Stowarzyszeniu
WIOSNA w tej samej roli, w innych wojewddztwach. Jednak niezaleznie od
tego, w jakiej roli dziatamy w Akademii — wszyscy zdajemy sobie sprawe,
ze najefektywniejszym sposobem komunikacji jest spotkanie w szkole (osobiste
~dorwanie dyrekc;ji”) [Smiech] lub ewentualny kontakt telefoniczny.

O doswiadczeniach Fundacji opowiada Zofia Dorozalska,
Ambasadorka programu.

i

Czym s3 Zwolnieni z Teorii i jaki jest cel tego programu?

»Zwolnieni z teorii” to inicjatywa edukacyjna, ktéra ma na celu wspieranie rozwoju
kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych wsrod mtodziezy. Program umozliwia
uczniom i uczennicom szko6t srednich prace nad realnymi projektami spotecznymi,
ktore moga przyniesc korzysc ich lokalnym spotecznosciom lub wiekszym grupom
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odbiorcow. Przez caty proces prowadzi uczniow wygodna platforma, ktéra pomaga
krok po kroku prowadzi¢ swaj projekt spoteczny.

Uczestnicy tworzac i realizujgc wtasne projekty, ucza sie przez praktyke,
co pozwala im zdobywac doswiadczenie w zakresie planowania, zarzadzania
i komunikaciji.

Olimpiada ma pozwoli¢ uczniom rozwingc¢ kompetencje pracy zespotowej,
rozwigzywania problemow, zarzadzania projektem i wiele innych. Na koncu
procesu uczestnicy otrzymuja certyfikaty, ktére sg rozpoznawalnymi na rynku
pracy dowodami Swiadczacymi o kompetencjach alumnow programu.

W jaki sposob nawigzujecie wspotprace z nowymi szkotami?

Na poczatku kazdego roku szkolnego organizujemy tak zwana ,trase”. W ramach
tego dziatania zapraszamy alumnow i alumienki naszego programu do opowiadania
o nim w szkotach w catej Polsce. W pierwszej kolejnosci dzwonimy do szkot
z informacjg o mozliwosci ,zaproszenia” ambasadorow do swojej placowki.
Szkoty, ktdre nas zapraszajg pozwalajg naszym ambasadorom na dwie formy
dziatania — w zaleznosci od preferencji szkoty. Mozemy albo krotko przedstawic
program w poszczegolnych klasach, zostawiajac ulotki zainteresowanym albo
prowadzic wystgpienia w formie spotkan na aulach w formacie 45 min.

W ten sposéb powstaje lista szkot w poszczegdlnych miastach, ktore
nastepnie odwiedzajg nasi wolontariusze. Czasem oni sami decyduja sie,
aby dodatkowo odwiedzic placéwki, ktore znajg lub w ktérych majg znajomych.
Kazdy wolontariusz wyposazony jest nie tylko w materiaty promocyjne dla ucznidw,
ale rowniez w materiaty informacyjne dla nauczycieli oraz oddzielny materiat
informacyjny dla dyrektorow szkot. W ten sposob Fundacja buduje wiarygodnosd¢
wolontariuszy, co znaczaco utatwia im kontakt nawet z placéwkami, gdzie nie sa
zaproszeni. Na dalszym etapie wspotpraca nie musi angazowac szkoty. Uczniowie
moga realizowac swoje projekty spoteczne w zespotach miedzyszkolnych.
Jednoczesnie — powstaje stata sie€ wspotpracy z nauczycielami.

Jak ja tworzycie?

Prowadzimy program ,Nauczyciele Zwolnionych z Teorii”, w ramach ktérego
tworzymy ogdlnopolska sie¢ nauczycieli, ktdrzy chcg razem z nami zmieniac
polska edukacje. Badania, ktére prowadzilismy, pokazaty nam, ze 70% finalistow
edycji 2021/22 programu uwaza, ze to wtasnie nauczyciele motywowali ich do
dziatania. Nauczyciele nalezacy do grupy maja bezptatny dostep do szkolen,
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wsparcia eksperckiego oraz narzedzi edukacyjnych wspottworzonych przez
Google. Materiaty te pozwalaja lepiej wspierac uczniow i nawigzywac z nimi
partnerska relacje. Doswiadczenia nauczyty nas, ze dla nauczycieli bardzo cenne
jest docenienie wysitkow wynikajgcych ze wspotpracy. Troska o zapewnienie im
odpowiedniego noclegu oraz cateringu przektada sie na cos mato oczywistego —
przeciwdziatanie wszechobecnemu przecigzaniu nauczycieli. Aby dbac o partnerska
relacje z kadra szkdt, trzeba zapewnic cos wiecej niz materiaty dydaktyczne.
Wspottworzymy z nauczycielami materiaty promocyjne, pomagamy im rozwijac
kompetencje oraz przede wszystkim budujemy z nimi relacje.

Co jest twoim zdaniem kluczowe dla ptynnej wspotpracy ze szkotami?

Dobrze sformutowana oferta. Chodzi nie tylko o to, co jest w dokumencie,

ale rowniez o to, czy jest on odpowiednio sformatowany. Nauczyciele zawsze
pytajg nas o korzysci dla uczniow. Kluczowe informacje dotyczgce wartosci
ptynacej ze wspotpracy oraz jej przebieg powinny byc¢ dostepne od razu. Jesli nie
mamy zadnego kontaktu w danej placowce, warto miec ,,ze sobga” jakas jednostke.
W przypadku wiekszych programow beda to ministerstwa. Dla mniejszych
programow cenny moze byc¢ patronat burmistrza danego miasta. Kazde zrédto
wiarygodnosci zwieksza szanse na rozpoczecie wspotpracy. Dodatkowo, wiele
polskich szkoét jest przyzwyczajonych do uktadu, w ktorym dziatania animatorow
sg finansowane nie bezposrednio przez szkote, ale z innych zrédet takich jak
granty europejskie czy srodki rzadowe.

6. Rozwiazywanie problemow podczas nawigzywania wspotpracy
Ponizej przedstawiamy zestawienie kilku czestych problemow, jakie moga powstac

podczas wspotpracy animatora oraz szkoty. Sposoby ich rozwigzania beda
uzaleznione od specyfiki poszczegdlnych szkot.
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Problem

Rozwigzanie

Ograniczone
zasoby szkoty
(brak wystar-
czajacych
srodkow
finansowych,
ludzkich lub
czasowych)

Kluczowym jest szacunek do rzeczywistosci szkolnej. O ile celem
animatora nie jest reformowanie edukacji, to nalezy swoje dziatania
rozpoczynac w realistycznym punkcie. Nauczyciele czesto narzekaja,
ze duzo ,NGO” wystuguje sie nimi, doktadajac im tylko kolejnych
obowigzkow. Jesli projekt ma zamiar wykorzystywac czas nauczyciel,
powinien im to jakos wynagrodzi¢. W przypadku planowania
wiekszego dziatania mozna z gory przeprowadzi¢ ankiete telefoniczna
posrod dyrekgji, aby te ocenity, czy w ich placdwkach znajda sie
zasoby potrzebne do konkretnej wspotpracy. Taka rozmowa moze byc
poczatkiem cennej diagnozy spotecznej.

Skupienie na
egzaminach
(state zoriento-

wanie)

Niektore szkoty moga by¢ mocno zorientowane na rezultaty

i deprecjonowac inne formy dziatalnosci, ktére nie przektadaja

sie bezposrednio na wyniki testow. W takiej sytuacji warto szukac
wsparcia w radzie rodzicéw lub w nauczycielach odpowiednich
przedmiotow. Czasem wicedyrektor nam odmaowi, ale popierajgca nas
psycholog szkolna skieruje sprawe bezposrednio do dyrekcji. Warto
dac czas osobom popierajagcym nasze dziatania.

Niejasne role
i odpowie-

dzialnosci

Jesli jakas wspotpraca wymaga duzo zaangazowania ze strony
nauczycieli, moze sie okazac, ze wszyscy beda dochodzi¢ do wniosku,
ze to nie ich sprawa. W takim wypadku warto pamieta¢ powiedzenie
~uwierz w NIE, nie wierz w DLACZEGO”. Odmowa zwykle jest szczera,
ale rozmowcy rzadko kiedy decyduja sie na podanie powoddw, przez
ktore odmawiaja, szczegadlnie jesli miatyby stawiac ich w ztym sSwietle.

Obawa o brak

Jedna z obaw placdéwek jest brak ciggtosci wspotpracy. Wolontariusze
moga sie wykruszyd, finansowanie skonczyc, a z problemami zostaje
placowka. Jesli takie obawy sg uzasadnione, to jako animator

ciggtosci . T . . i
dziatan prowadzacy projekt powinnismy z gory zaplanowad, jak tak takim
ziatan
ryzykiem zarzadzamy. Wydarzyc¢ sie moze duzo, wazne czy mamy plan,
ktory pozwoli nam na to skutecznie zareagowac.
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Podsumowanie

Skuteczna wspodtpraca animatora kultury oraz szkoty moze przybrac¢ mniej lub
bardziej formalng sciezke, w zaleznosci od sposobu jej zaaranzowania. W trakcie
spotkan organizacyjnych warto okresli¢ zadania kazdej ze stron, a ustalenia
spisac. Odpowiednia organizacja spotkania podsumowujgcego moze otworzyc¢
animatorowi droge do zwiekszania zakresu wspotpracy, pozyskiwania kolejnych
form finansowania oraz przede wszystkim — budowania zaufania.

Przytaczane Materiaty

Tytut Autorzy Opis Link
Wspotpraca Agnieszka Poradnik opisujgcy
szkot Pedzich, kotneksty pawne
z organizacjami Michat Tragarz, w jakich odbywa sie
spotecznymi Mateusz wspotpraca pomiedzy
poradnik Wojcieszak szkotg oraz NGO.
formalno- Na koncu publikacji
prawny znajduje sie gotowy

wzor uchwaty dla
Rady Rodzicéw

dotyczacy
wspotpracy.
Ulotka dla Fundacja Oto przyktadowy
nauczyciela Zwolnieni materiat informacyjny
Zwolnionego z Teorii ttumaczacy na czym
z Teorii polega wspotpraca

pomiedzy szkota
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ROZMOWCZYNIE

Zofia Dorozalska — Prezeska Fundacji Start-ED. Aktywistka edukacyjna
zafascynowana ztozonoscig systemow nauczania, laureatka programu Vital Voices
~Jestem Liderka”. Od 15 roku zycia tworzy inicjatywy spoteczne, w ktdrych projektuje
narzedzia dydaktyczne wspierajgce rozwoj kompetencji przysztosci. Jej dziatania
dotarty do ponad 30 000 dzieci w 5 krajach. Obecnie prowadzi Fundacje Start-ED.
Na co dzien dzieli czas miedzy prace w Fundacji Zwolnieni z Teorii, koordynacje
Zbidrek Zywnosci w Warszawskim Banku Zywnosci SOS i studia na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie.

Aleksandra Kocik — zaangazowana spotecznie i medialnie studentka Il roku
logopedii z audiologig na Uniwersytecie todzkim. Ambasadorka Uniwersytetu
todzkiego. Zwigzana z Akademia Przysztosci i Szlachetng Paczka od 2021 r. —
poczatkowo jako Wolontariuszka (2021-2022), nastepnie jako Liderka Kolegium
(2022-obecnie) i Koordynatorka ds. Promocji (2022—-2023). W pracy z podopiecznymi
zaraza usmiechem dzieci i ich opiekunow. Zafascynowana komunikacjg, ortoepia,
melodiag kinetyczng ciata i sztuka (w szczegdlnosci tancem towarzyskim).

O AUTORZE

Arkadiusz Klej — projektant i edukator zwigzany z Teatrem im. Juliusza Stowackiego
w Krakowie. Tworca instalacji artystycznych dotykajgcych takich tematow jak
sztuczna inteligencja czy ekologia. Wspotorganizator mtodziezowych festiwali
teatralnych. Naukowo zwigzany z ewaluacjg edukacji — realizowat w tym zakresie
dziatania dla Polskiego Funduszu Rozwoju, Uniwersytetu Jagiellonskiego czy
Uniwersytetu SWPS. Cztonek zarzadu, a pozniej prezes Stowarzyszenia Stanistawa
Wyspianskiego w latach 2020-2022. Na co dzien projektuje dziatania edukacyjne,
prowadzi szkolenia oraz warsztaty. Zajmuje sie: semiotyka, strategia, ewaluacja,
dostepnosciag kultury, organizacja i ewaluacja festiwali teatralnych. Od wielu lat
dziata jako mentor tworcow projektow spotecznych. Prowadzi tez indywidualne
konsultacje dla zdolnej mtodziezy, w ramach ktdrych pomaga w rozwijaniu swoich
inicjatyw — zarowno biznesowych, jak i spotecznych.

CENTRUM
SPOTKANIA
KULTUR

W LUBLINIE

< 2 .. NARODOWE %
g@g@ Ministerstwo Kultury ce o
77\ i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM BARDZO
B KULTURY MLODA KULTURA
woj. lubelskie

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025





