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— PORADNIK

Wprowadzenie

Jedna z kompetencji, ktdrej wymaga sie od pracowniczek i pracownikow instytucji
kultury jest kreatywnosc. Wymyslanie ciekawej oferty i form dziatan, szukanie
pomystodw na nowe sposoby promocji, tworzenie réznych scenariuszy zajec dla
dzieci, mtodziezy czy dorostych — bywa, ze w zwigzku z koniecznoscia ciggtego
generowania pomystow — czujemy sie przyttoczeni i zaczyna nam brakowac ,weny
tworczej”.

Na szczescie kreatywnos$é mozna rozwijac i stymulowad, a wpadanie
na nowe pomysty — czy to w kontekscie oferty instytucji, dziatan promocyjnych,
rozwigzywania wyzwan w Zespole czy jakimkolwiek innym — nie musi by¢ zmudnym
dziataniem pojedynczych (czesto tych samych) oséb, a procesem angazujacym caty
Zespot. W dodatku procesem bazujgcym na dobrej zabawie ().

Dzieki niniejszemu Poradnikowi:

¢ dowiesz sie jak rozwijac kreatywnosc — swojg i wspotpracownikow;

& poznasz sprawdzone ¢wiczenia, gry i zabawy, ktére pochodzg z treningu
kreatywnosci — ale moga byc¢ wykorzystane do prowadzenia innych zajec dla
roznych grup wiekowych (dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy);

¢ poznasz zasady prowadzenia skutecznej burzy mozgow;

¢ poznasz zasady wspierajgace generowanie pomystow i tworcze myslenie.

czes€ 1
Kreatywnos¢ — czyli co? Trening kreatywnosci, skuteczna burza
mozgow i ,mordercy” pomystow

W niniejszym Poradniku bedziemy rozumiec kreatywnosc tak jak Krzysztof

J. Szmidt, a wiec jako ,zdolnos¢ cztowieka do w miare czestego generowania
nowych i wartosciowych wytworéw (rzeczy, idei, metod dziatania itd.)”",

a trening kreatywnosci jako trening pomystowosci, trening twdérczego

' Definicja pochodzi z ksigzki: K.J. Szmidt ,Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogéw, psychologéw

i treneréw grupowych”(2013). Na poczatek swojej przygody z treningiem kreatywnosci — przeczytaj réwniez:
A. Biela ,Trening kreatywnosci. Jak pobudzi¢ twdrcze myslenie” (2015), A. Grant, ,Buntownicy. Kreatywni liderzy
zmieniajg Swiat” (2017), E. Necka, ,Trening tworczosci” (2019).
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— PORADNIK

rozwigzywania problemow czyli zbiér éwiczen indywidualnych i grupowych, ktére
rozwijaja zdolnos$¢ do generowania nowych i wartosciowych pomystéw?.

Cwiczenia sktadajace sie na trening kreatywnosci pogrupowane sa zazwyczaj
W nastepujacy sposob:

Rozgrzewka tworcza.

Myslenie pytajne.

Myslenie kombinacyjne.

Myslenie transformacyjne.

Tworcze rozwigzywanie problemow.

s wWwN -~

W Poradniku zaprezentowane sg ¢wiczenia dotyczace rozgrzewki tworczego,
myslenia kombinacyjnego i twdrczego rozwigzywania problemow. Mozesz je
wykorzystac¢ np. podczas petnego treningu kreatywnosci, prowadzac zajecia
z grupami w roznym wieku na tematy zwigzane lub nie z kreatywnoscia (jako
Swietne urozmaicenie tych zajec), podczas spotkan zespotu w swojej instytucji
(np. kiedy chcemy wspdlnie rozwigzac jakis problem czy wpasc¢ na nowe pomysty
w ofercie instytucji).

Aby trening kreatywnosci byt skuteczny — musisz znac i pamietac o zasadach
skutecznej burzy mézgdw oraz o zasadach, ktére wspierajg twoércze myslenie
i wpadania na nowe pomysty.

Zasady skutecznej burzy mozgoéw (na podstawie Krzysztof J. Szmidt, ,,Trening
kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogow, psychologéw i trenerow grupowych” (.

=+ Zasad odroczonej oceny — podczas wymyslania pomystdw nie oceniaj ich.
Rolg prowadzacego jest wyciszenie krytyki. Inaczej mowigc: Wymyslasz?
Nie oceniaj!

» Zasada fantazjowania — nie ograniczaj swojej wyobrazni, wymyslaj i zgtaszaj
nawet najbardziej absurdalne i dziwaczne pomysty. Dzieki takim pomystom —
mozesz wpasc na rozwigzanie, o ktérym normalnie nie pomyslatbys. Inaczej
mowiac: Im bardziej ,,dziwny” (niecodzienny) pomyst — tym lepie;j!

=+ Zasada modyfikacji i przeksztatcania — czytaj pomysty innych, poprawiaj,
zmieniaj i uzupetniaj je. Inaczej moéwiac: Ktos rzucit ciekawy pomyst?
Zainspiruj sie i przeksztaté¢ go!

2 K.J. Szmidt, K.J. Szmidt ,Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogéw, psychologéw i treneréw
grupowych”(2013), s. 24.
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Zasada przechodzenia ilosci w jakos¢ — im wiecej pomystéw zostanie
zgtoszonych (nawet najbardziej nieprawdopodobnych) — tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze dzieki nim ktos wpadnie na pomyst naprawde
oryginalny. Inaczej méwiac: Im wiecej pomystow — tym lepiej!

Aby skutecznie realizowac zasade nie oceniania pomystow warto pamietac,

ze skuteczna burza mdézgow sktada sie z dwoéch etapow:

-»>

-»>

faza Swiatta zielonego
faza Swiatta czerwonego

Zasady skutecznej BURZY MOZGOW

FAZA
SWIATLA
ZIELONEGO
wymyslamy oceniamy
nie oceniamy nie wymyslamy

WSKAZOWKA: Na poczqtku zajec z treningu kreatywnosci (lub jakichkolwiek innych
zajec z grupg osob) umow sie na tzw. kontrakt czyli zasady wspotpracy, jakie bedq

obowigzywaty Waszg grupe. W przypadku zajec z kreatywnosci — niech znajdq
sie w nim zasady powyzsze zasady, szczegolnie powstrzymywanie sie od krytyki
pomystow i ich autorow i autorek.

Ocenianie i krytykowanie pomystéw wigze sie z tzw. idea killers — czyli zwrotami,
ktorych czesto uzywamy podczas burzy mozgow, a ktore ,mordujg” pomysty. Do
typowych idea killers naleza:

L 20 2 R 2

PORADNIK

To sie nie uda

Kto to zrobi?

Juz tego probowalismy

Nigdy tego nie probowalismy

W innych instytucjach czegos takiego nie robig
Nie mamy na to budzetu
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Dyrektor/burmistrz/kierownik sie nie zgodzi
To bedzie zbyt duzo kosztowato

Kto na to przyjdzie?

To jest nierealne

Tego nie ma w planie

To zbyt skomplikowane

U nas to nie przejdzie

Ogdlnie fajny pomyst, ale...

¥ ¥ 3 ¥ 3 ¥ ¥ 3

Kojarzysz takie zwroty? A moze w Twojej instytucji pojawiaja sie jeszcze inne
sformutowania i argumenty, ktdre blokujg realizowanie nowych pomystow?

czesé 1
Rozgrzewka tworcza — proste ¢wiczenia na poczatek treningu
kreatywnosci (i wielu innych zajec)

Celem rozgrzewki twdrczej jest wprowadzenie oséb uczestniczacych w zadania
tworcze, ktére beda wykonywad, stymulowanie myslenia dywergencyjnego,
a takze — wprowadzenie odpowiedniego klimatu grupowego (humoru, poczucia
bezpieczenstwa, wzajemnej sympatii, atmosfery sprzyjajgcej mysleniu ale réwniez
dobrej zabawie).

Oto kilka sprawdzonych ¢wiczen, ktére mozesz wykorzysta¢ w rozgrzewce
twoérczej, ale rowniez adaptowac do pracy z roznymi grupami podczas innych —
niz trening kreatywnosci — zaje¢.

CWICZENIE ,MOJE TRZY CECHY NA PIERWSZA LITERE MOJEGO IMIENIA”

Popros osoby uczestniczace, aby przedstawity sie podajgc swoje imie oraz trzy
cechy rozpoczynajgce sie na pierwsza litere imienia. Cechy moga mie¢ dowolny
charakter — przymiotnikdow, czasownikow czy nawet nowo utworzonych stow

na potrzeby ¢wiczenia.

PRZYKLAD: Agata — ambitna, asertywna i aktorsko nie uzdolniona, Ola — okrutna,
optymistyczna i obiektywna, Karol — kawe lubigcy, kreatywny, kosmicznie zakrecony.
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¢WICZENIE ,WSZYSTKIE OSOBY LATA”

_’_‘ To ¢wiczenie ma charakter integracyjny, a jednoczesnie
rozwija kreatywnosc¢ — osoby uczestniczace maja
okazje nie tylko do wzajemnego poznania sie,

ale do przedstawienia sie w nietypowy sposob.

Osoby uczestniczgce dzielg sie na grupy wedtug
pory roku, w ktdrej sie urodzili — grupa lato, jesien,
zima, wiosna.

Kazda grupa otrzymuje duzy arkusz papieru oraz flamastry/kredki.
Zadaniem kazdej z grup jest narysowanie duzego kwiatka, ktory:

— ma srodek
— ma tyle ptatkdw, ile oséb w grupie.

Kazda osoba w swoim ptatku przedstawia symbolicznie — w formie rysunku,
co najbardziej lubi.

W Srodku kwiatka wszystkie osoby rysuja to, co lubig wspdlnie. Wczesniej —
podczas dyskusji — muszg znalezc¢ te ulubione rzeczy, czynnosci itd. Nastepnie
grupy prezentujg swoje kwiaty pozostatym. Jezeli grupa juz troche sie zna ze sobg —
mozemy urozmaici¢ ¢wiczenie o zgadywanie, ktory ptatek do kogo nalezy.

¢WICZENIE ,,CO JEST POTRZEBNE DO...?”

Osoby uczestniczgce siedzg w kregu. Osoba prowadzgca rozpoczyna gre stowami
»,CO jest potrzebne do...?” (np. uszycia sukienki, zdobycia wysokiej gory, wydania
powiesci, upieczenia ciasta itd.) Osoba prowadzgaca rzuca piteczke do dowolnego
uczestnika, a jego zadaniem jest dokorniczenia zdania — tj. wymienienie rzeczy,
ktora jest potrzebna do zrealizowania danego zadania. Nastepnie uczestnik

rzuca piteczke do kolejnej osoby. Gra toczy sie przez kilkanascie rzutow piteczka.
Uczestnicy nie powinni powtarza¢ wymienionych wczesniej rzeczy. Po kilkunastu
rzutach, osoba ktdra trzyma piteczke, wymysla nowy rodzaj zadania.

Przyktadowe pytania:
Co jest potrzebne do rozpalenia ogniska?
Co jest potrzebne do upieczenia ciasta?

PORADNIK
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Co jest potrzebne do zdobycia Oscara?
Co jest potrzebne do wejscia na wysokq gore?
Co jest potrzebne do przeptyniecia rzeki?

C¢WICZENIE ,,PLYNNIE MYSLEC”

Rozdaj osobom uczestniczacym kartki A4 i cos do pisania. Powiedz, ze za chwile
podasz dwie cechy/dwa kryteria, a zadaniem osob uczestniczgcych jest wypisania
jak najwiecej rzeczy, ktore spetniajg jednoczesnie te dwa kryteria.

PRZYKLAD: Wypisujemy wszystkie rzeczy, ktore sqg jednoczesnie:

® & 6 6 6 6 o o

Pomaraniczowe i okrggte

Delikatne i zielone

Okrggte i mniejsze od pitki siatkowej
Gorqgce i niesmaczne

Mate i egzotyczne

Btyszczgce i smieszne

Trwate | zimne

Krotkie i drogie

¢WICZENIE ,,StOWA UKRYTE W TYTULE”

Podziel osoby uczestniczgce na grupy. Zadaniem kazdej z grup jest wypisanie jak
najwiecej tytutdw: piosenek, filmow lub ksigzek, w ktdrych wystepuja:

L 2R 2R JER SR R B IR R 2

PORADNIK

imiona

nazwiska

nazwy miast

nazwy geograficzne

pory roku

zjawisko pogodowe (np. burza, deszcz, stonce, chmury)
kolory

liczebniki

emocja (np. gniew, radosc, smutek).
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CWICZENIE: ,| DLATEGO ZEBRY SA W PASKI”

Podziel osoby uczestniczace na 4-5 osobowe grupy. Poinformuj, ze znaleziono
niedawno niepodwazalny dowod ttumaczacy dlaczego zebry sg w paski. Niestety,
dokument ktory zawierat 6w dowdd zostat czesciowo zniszczony — zostato tylko
ostatnie zdanie: | dlatego zebry sq w paski.

Zadaniem osdb uczestniczgcych jest stworzenie historii ttumaczacej
w sensowny sposob dlaczego zebry sg w paski i zakoriczonej tym okreslonym
zdaniem: ,| dlatego zebry sg w paski”. Istotne w pracy grup jest to, ze opowiesci
nie musza byc¢ zgodne ze stanem nauki na dany temat. Kolejne grupy dostaja
analogiczne polecenia dotyczace zdan np. I dlatego wilki wyjq do ksiezyca,
| dlatego koguty piejg o swicie, | dlatego bazanty majg tak kolorowe ogony,
| dlatego liscie opadajg z drzew.

¢WICZENIE ,CZUJE SIE JAK...”

Zapros osoby uczestniczace do opisania swojego nastroju/stanu emocjonalnego
za pomoca metafory — np. czuje sie jak fala na wzburzonym morzu, czuje sie jak
lisc unoszony przez jesienny wiatr. Co wazne, nie wolno uzy¢ nazwy uczuc czy
przymiotnikow — kazda wypowiedz ma zaczynac sie od ,czuje sie jak...”.

CWICZENIE ,CZUJE SIE KOLOREM/ZAPACHEM”

Zapros osoby uczestniczace do opisania swojego nastroju/
stanu emocjonalnego za pomocg koloru. Wazne — nie
moze to byc kolor z podstawowej palety barw, ale z Swiata
rzeczywistego — np. czuje sie zielonotrawiasty, czuje sie
brgzowokawowy, czuje sie zielonotrawiasty.

W innej wersji tego ¢wiczenia — mozemy opisywac swoj
stan za pomoca zapachu — np. czuje sie jak zapach swiezo
zmielonej kawy.

W rozgrzewce tworczej (ale i w catym treningu
kreatywnosci) warto rowniez skorzystac z roznego rodzaju gadzetow, ktore w szybki
i czasem zabawowy sposob wprowadzg osoby uczestniczace w klimat szukania
skojarzen, postugiwania sie metaforami, generowania pomystow.
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Przetestuj rézne rodzaje kart metaforycznych (np. Dixit, Saga, Inuk, Tandoo) lub
gre ,Rysogra — kreatywna gra rysunkowa dla dzieci”, ktdrej autorem jest H. Tullet
(wbrew tytutowi gra swietnie nadaje sie rowniez dla dorostych).

czes€ 1
Kreatywnos¢, myslenie kombinacyjne i stowo - ¢wiczenia zwigzane
z szukaniem skojarzen, kreatywnym pisaniem i snuciem historii

Cwiczenia zaprezentowane w tej czesci naleza do grupy ¢wiczen dotyczacych
myslenia kombinacyjnego — a wiec taczenia i kojarzenia ze sobg rzeczy odlegtych
od siebie, czasem pozornie sprzecznych. Wszystko po to — aby uzyskac nowa
perspektywe i generowac nowe i wartosciowe pomysty.

Czesc z proponowanych ¢wiczen jest zwigzanych z kreatywnym pisaniem
i snuciem opowiesci. Swietnie sprawdza sie np. w dziataniach w bibliotekach.

¢WICZENIE ,POLA StOwW”

Rozdaj osobom uczestniczacym kartki z dwoma polami, w ktdrych znajduja sie
przypadkowo dobrane stowa. Mozesz rowniez (zamiast rozdawania kartek)
wyswietlic slajd z polami na prezentacji. Popros, aby osoby wybraty z kazdego
pola po jednym stowie i w oparciu o nie utworzyty ciekawe, niebanalne zdanie.
Tworzenie zdan powtarzamy kilka razy — w oparciu 0 nowo wybrane stowa.

sobota ciepto  zemsta

symfonia

Zuza
nagroda

snieg
piasek
gora

Budensses rozmowa E
kucharz Ydg Zdumienie

kino ;
tramwaj filizanka kibic

lek swit przebisnieg
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¢WICZENIE ,,PARY IMION”

Podziel osoby uczestniczgce na pary. Rozdaj kazdej parze kartke A4 i popros
o narysowanie tabelki, ktora ma 4 kolumny i tyle wersdw, ile liter w imieniu ma
osoba z najdtuzszym imieniem w parze. Mozesz rowniez wczesniej przygotowad
gotowe szablony z tabelkami.

Cwiczenie przebiega w 3 etapach:

1. Kazda osoba z pary rozpisuje pionowo swoje imie

2. Kazda osoba z pary tworzy liste rzeczy, ktdrych nazwy zaczynaja sie na kolejne
litery w imieniu

3. Obydwie osoby z pary zastanawiajg sie — co tgczy dwie sasiadujgce rzeczy
w ich listach. Na przyktadzie ponizszej tabelki — Co majg wspdlnego arbuz
i mydto, gumka i otowek, agrafka i narty itd.

PARY INMION [Cwiczenle myslenla kombinacy|nego)

Stworzcie liste zwyczajnych rzeczy, ktorych nazwy zaczyna)q sie od kolajnych liter Waszych imion.

MNastepnie rastandwcie sig co majq wipoinego dwie sqsiednie rzecoy w te| lidcie G

o COMALA
- e WIPOINEGD? £)
! %
A || arbuz mydio M
G gurmka oldwek o
A agrafka narty ]
T talerz izla |
A abazur kaloryfer K
A
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¢WICZENIE ,POLOWKOWY WIERSZ”

Siostry z dna

A

Mam przyjaciélkijna plantach,
stare zebraczki/ wariatki.
W ich oczaclf sa pierscionki,

z ktorych wfﬂ?ﬁglﬁdrﬂgie kamienie.

Opowiadamy sobig/swoje zycia
od doluy, D;l_;_zjg_»gi_e_t_:zegé}dna.
Siostry dna, e

to namy pomaga.
e,

Odchodzac ca?ujg’ je w policzek
delikatny jak pvoda.

Popros osoby uczestniczace o przyniesienie na zajecia fragmentu wiersza w takiej
formie, po ktérej moga pisac i rysowac (najlepiej, aby byto to ksero kartki z tomiku).

Tematyka i autor/ka wiersza — zupetnie dowolna. Popros o podzielenie wiersza

na pot — pionowo -nastepnie o podpisanie czesci A i czesci B.

Osoby uczestniczace wybierajg nad ktdrg czescia (A lub B) chca pracowad.

Czesd, ktorej nie wybrali — zamazuja doktadnie, tak aby nie byto widac stéw.

Zadanie polega na dopisaniu do wybranej czesci — brakujgcej potdwki czyli

nowych stéw i dalszego ciggu — tak, aby powstat nowy wiersz.
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¢WICZENIE ,TAJEMNICZY STWOR”

-,:K’J,._ - Rozdaj osobom uczestniczacym kartki A4 i kolorowe
' £ .| flamastry/kredki (najlepiej w 3 kolorach). Cwiczenie
h ) \ przebiega w 3 etapach:

1. Popros aby osoby, narysowaty jednym mazakiem dowolna linie na kartce
2. Popros aby osoby, narysowaty drugim mazakiem inng dowolna linie na kartce
3. Popros aby osoby, narysowaty trzecim mazakiem linie w taki sposéb, aby
w potaczeniu z poprzednimi liniami powstato jakies tajemnicze, fantastyczne
zwierze. Linie nalezy narysowac w jednym ciggu bez odrywania mazaka.

Nastepnie osoby wymyslaja dla swoich stwordw:

nazwe

trzy podstawowe cechy charakteru
srodowisko w ktorym zyje

czym sie odzywia

kto lub co jest przyjacielem i wrogiem.

* & 6 o o

Kolejno mozesz podzieli¢ osoby na kilkuosobowe grupy i zaprosi¢ do stworzenia
np. opowiadania, komiksu, scenariuszu filmu — w ktérym bohaterami sg wymyslone
przez nich stwory.

WSKAZOWKA: To cwiczenie mozesz potgczyc z rozmowq o serii ksigzek
~Mata Encyklopedia Domowych Potworow’, ktorej autorem jest chorwacki
pisarz i ilustrator Stanislav Marijanovic. Mozesz rowniez siegngc po ciekawq
gre planszowq ,Rysostwory — zabawa w rysowanie” wydawnictwa Muduko.
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CWICZENIE ,OPOWIADANIA Z... (KOPERTY, KUBKA, PUDELKA)”

Przygotuj trzy koperty (kubki lub pudetka)
podpisane:

1. Postad
2. Cecha charakteru
3. Migjsce

W16z do nich pociete paski z duza iloscig nazw postaci (np kelner, dziennikarz,
operator dzwigu, piosenkarka rockowa itd), cech charakteru (pracowity, uparty,
ptaczliwy, nieSmiaty itd) i miejsc (np. dworzec kolejowy, bank, pocigg pospieszny,
biblioteka, sala opery itd.) Podziel osoby uczestniczgce na grupy. Kazda grupa losuje
po 1 pasku z kazdej koperty i na ich podstawie przygotowuje historie.

Przyktadowo — historia o gadatliwym — pisarzu powiesci przygodowych —
W pociggu pospiesznym.

WSKAZOWKA: Mozesz wskazac grupom przygotowanie opowiesci w konkretnym
stylu np. kryminalnej, romansu, historycznej, bazujgcej na lokalnej historii itd.

W ¢wiczeniach zwigzanych z kreatywnym tworzeniem opowiesci mozesz skorzystac
z gier planszowych i gadzetéw, ktére w zabawnym i wciggajacy sposob pomoga
uczestnikom szukac skojarzen i snuc¢ opowiesci.

Oto niektdre z nich:

Gra stow, Wydawnictwo Nasza Ksiegarnia

Imago, Rebel

Chyba snisz, Rebel

Opowiem Ci historyjke, Multigra

Opowiem Ci mamo, Multigra

kosci opowiesci z serii Story Cubes (wiele réoznych rodzajow np. basnie, sport,
potwory, tajemnice i inne)

¢ kosci i karty opowiesci w wersji online —

* & 6 & o o

(aplikacja na urzadzenia mobilne).
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https://davebirss.com/storydice-creative-story-ideas/
https://davebirss.com/storydice-creative-story-ideas/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.zuidsoft.storystones&hl=pl&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.zuidsoft.storystones&hl=pl&pli=1

Story Dice - Story telling
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czes€ v
Kreatywnosc i praca zespotowa - ¢wiczenia, dzieki ktorym
zaangazujesz grupe

Jednym z ciekawych aspektdéw treningu kreatywnosci — sg ¢wiczenia, w ktorych
zapraszamy do pracy w mniejszych grupach nad wspdlnym wykonywaniem zadan
i szukaniem rozwigzan. Skupienia na wspolnym celu, element rywalizacji, nietypowe
zadania do wykonania — wzbudzajg emocje, angazujg i zazwyczaj sg okazjg do
dobrej zabawy.

Wazne, aby podczas tych ¢wiczen starac sie przestrzegac zasad skutecznej
burzy moézgoéw (opisanych wczesniegj) i uwazac zwtaszcza na ocenianie/
krytykowanie pojawiajgcych sie pomystow i propozycji rozwigzan.

Oto kilka ¢wiczen do przetestowania:

GRA ,MARSHAMLLOW CHALLENGE”

Podziel osoby uczestniczgace na grupy kilkuosobowe. Kazdej
grupie przydziel ten sam zestaw materiatow:

¢ 20 nitek makaronu spaghetti
¢ 1 metr sznurka

¢ 1 metr tasmy klejaca

+ 1 pianke typu marshmallow
+ 1 nozyczki.

Zadaniem kazdej z grup jest zbudowanie z materiatow, ktore otrzymali jak
najwyzszej wiezy, ktéra przez co najmniej 1 minute utrzyma pianke. Czas trwania
wyzwania 18 minut.
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— PORADNIK

¢WICZENIE ,KONSTRUKCJA”

Podziel osoby uczestniczgce na grupy kilkuosobowe. Kazdej grupie przydziel ten
sam zestaw materiatow:

1 nozyczki

5 arkuszy papieru A4

6 drewnianych patyczkdéw (np. jak do szasztykow)
5 balondéw

2 papierowe kubki (takie jak na napoje)

1 metr sznurka

1tasme klejaca.

* & 6 6 6 o o

Zadaniem grup jest stworzenie z otrzymanych materiatow przydatnego produktu.
Moze to by¢ odwzorowanie czegos co faktycznie istnieje dziata, lub cos z dziedziny
fantazji, czyli cos, czego nie ma w rzeczywistosci — ale bedzie przydatne. Wszystkie
materiaty musza byc¢ wykorzystane w tym produkcie. Kazda grupa ma 20 minut

na wykonanie zadania i okoto 3 minuty na jego przedstawienie pozostatym
grupom.

¢WICZENIE ,WSPOLNY RYSUNEK”

Do tego ¢wiczenia potrzebujesz gadzetu — tzw. ,,Markera
wspotpracy” czyli duzego flamastra do ktdérego przywigzane
sg sznurki. Mozesz go kupi¢ w sklepach online lub wykonac
samodzielnie. Do markera przywigz tyle sznurkow — ile
bedziesz mie¢ osdb w grupie. Przy duzej grupie mozesz
podzieli¢ ja na mniejsze grupy kilkuosobowe (wtedy
potrzebujesz tylu Markerow wspotpracy, ile grup).

Kazda grupa otrzymuje marker wspotpracy i kartke papieru (najlepiej wieksza
np. z flipczartu). Zadaniem grup jest narysowanie wspodlnego rysunku zadanego
przez osobe prowadzaca — rysunek powinien by¢ dosc prosty — np. domek, stonce,
serce, usmiechnieta buzka, kubek z kawa itd. Nie wolno oczywiscie dotykac rekoma
markera, a jedynie trzymac za sznurki.
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— PORADNIK

¢WICZENIE ,BEZLUDNA WYSPA”

Cwiczenie rozpocznij od poproszenia 0séb uczestniczacych o przyniesienie réznych
przedmiotow, np.

—  Przyniescie dwa dowolne przedmioty z sali, w ktorej jestesmy.

—  Przyniescie dwa dowolne przedmioty z catej biblioteki/domu kultury itd.

—  Przyniescie dwa dowolne przedmioty, ktore majg kolor niebieski/zielony/
wybierz jakikolwiek.

Kiedy kazda osoba przyniesie swoje przedmioty — utworz grupy kilkuosobowe.
Nastepnie przekaz grupom instrukcje:

»Jestescie rozbitkami na bezludnej wyspie. Co tydzien nad wyspg

przelatuje samolot, ale nie macie jak dac mu znac, ze czekacie na ratunek.
Ktoregos dnia fala wyrzuca na brzeg skrzynie, a w niej... przedmioty, ktore
przyniesliscie. Jak uratujecie sie z wysypy wykorzystujgc te przedmioty? (.

”

czes€ v
Kreatywnos¢ w rozwigzywaniu problemow i wyzwan

Niektore ¢wiczenia z zakresu treningu kreatywnosci mozna wykorzystac do tego,
aby rozwigzywac problemy, jakie napotykamy podczas pracy w instytucji kultury czy
lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami, opracowac¢ nowe pomysty na dziatania w swojej
instytucji. Najlepiej nadaja sie do tego metody i ¢wiczenia z zakresu twérczego
rozwigzywania probleméw?® — a wiec rézne rodzaje rodzaje burz mézgdéw, metoda
SCAMPER, technika Superpozycji, metaplan i inne.

To jakim wyzwaniem chcesz sie zajgc — zalezy od Twoich potrzeb i specyfiki
Twojej instytucji. Mozesz wykorzysta¢ metody twoérczego rozwigzywania
problemoéw, aby sprébowac znalez¢ nowe pomysty na zajecia dla senioréw,
sposob na wiecej publicznosci podczas spotkan autorskich, rozwigzanie
trudnosci z matym metrazem instytucji czy cokolwiek innego.

Oto kilka przyktadowych metod, po ktére mozesz siegnac:

®  Wiele inspiracji na temat twdrczego rozwigzywania probleméw znajdziesz w ksigzce — E. Necka, ,Trop...

Twdrcze rozwigzywanie problemow” (1994).
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»Paradoksalna burza moézgow”

Zanim rozpoczniesz to ¢wiczenie — musisz dobrze sformutowac problem, nad
ktorym chcesz pracowac z grupa. Najlepiej aby byt to problem otwarty i niezbyt
szeroki, przyktadowo:

— Co zrobic, aby wiecej pracowniczek i pracownikow naszej biblioteki zgtaszato
pomysty na nowe dziatania w naszej ofercie?

— Jak sprawic, aby wiecej 0sob z naszej miejscowosci przychodzito na spotkania
z podroznikami do domu kultury?

— Co zrobic, zeby mtodziez ze szkoty ponadpodstawowej przychodzita czesto
na lekcje biblioteczne?

— Jak stworzyc atrakcyjne dla mtodziezy miejsce w naszym domu kultury?

Po wybraniu i odpowiednim sformutowaniu problemu — podziel osoby
uczestniczace na grupy 4—-6 osobowe. Jezeli Wasz zespdt jest nieliczny — mozecie
oczywiscie pracowac w jednej grupie. Kazdej z grup daj kartke z flipczartu. Popros
0 podzielenie kartki na trzy rowne kolumny podpisane w nastepujacy sposob:

FAZA PLUS FAZA MINUS FAZA PLUS
Problem: ...coovvviveeiiiiiieiien, Problem: ....ccocovvviviiiieiien, Problem: ...ooovviveiiiiiieiien,

ETAP 1 - FAZA PLUS

Grupa zapisuje wybrany problem — np. Co zrobic, zeby mtodziez ze szkoty
ponadpodstawowej przychodzita czesto na lekcje biblioteczne? Nastepnie wymysla
jak najwiecej rozwigzan tego problemu i zapisuje je w pierwszej kolumnie. Wazne,
aby przestrzegac zasad burzy mézgow — zwtaszcza powstrzymac sie od oceniania.

ETAP 2 - FAZA MINUS

Grupa zapisuje ODWROTNOSCI PROBLEMU — np. Co zrobic, zeby mtodziez

ze szkoty ponadpodstawowej NIE przychodzita czesto na lekcje biblioteczne?
Nastepnie wymysla jak najwiecej pomystow na jego rozwigzanie. Problem w wersji
»~odwroconej” moze Smieszyc¢ grupe — popros o powazne potraktowanie problemu,
wymyslenie jak najwiekszej ilosci pomystow na jego rozwigzanie i zapisanie
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wszystkich pomystow (nawet jezeli wydaja sie ,,gtupie” czy niemozliwe) w drugiej
kolumnie.

ETAP 3 - FAZA PLUS

Grupa zapisuje problem — w takiej formie jak w pierwszej fazie PLUS, nastepnie
wymysla kolejne rozwigzania problemu. Wazne, aby korzystac z pomystow z FAZY
MINUS — niech stang sie inspiracjg do odkrycia ciekawych i nowatorskich rozwigzan.

»LAMACZ ZASAD”
ﬁ- TR S

Metoda ,tamacz zasad” bazuje na tamaniu naszych
zatozen dotyczacych problemdw, nad ktorymi pracujemy.
Generowanie pomystow tg metoda przebiega

| —— w nastepujacy sposdb:

1. Wypisz wszystkie swoje przekonania dotyczgce danego problemu, wszystkie
zatozenia, jakie przyjmujesz myslac o danym problemie,

2. Ztam kazde z tych zatozen. Zaprzecz kazdej sformutowanej wczesniej zasadzie,

3. Wykorzystaj ztamane zasady do tworzenia nowych pomystow.

PRZYKLAD: Twoim zadaniem jest wymyslenie nowych produktow z czekoladly.
Najpierw wypisujesz zatozenia zwigzane z czekolada:

— tabliczka czekolady ma postac prostokata
— cala czekolada jest tak samo stodka
— topi sie w wysokiej temperaturze, na stoncu.

Nastepnie ztam zatozenia i szukaj nowych pomystow:

— tabliczki czekolady w réznych ksztattach

— rozny stopien stodkosci w roznych czesciach tabliczki
— czekolada o duzej odpornosci na temperatury

PRZYKLAD: Twoim zadaniem jest wymyslenie nowych form dziatania
w Oddziale dla Dzieci w Twojej bibliotece. Najpierw wypisujesz zatozenia
zwigzane z Oddziatem dla Dzieci:
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- W Oddziale dla Dzieci jest duzo ksigzek

- W Oddziale dla Dzieci ksigzki wypozyczaja bibliotekarki
- W Oddziale dla Dzieci jest przytulnie i kolorowo

- Do Oddziatu dla Dzieci dzieci przychodzg z rodzicami.

Nastepnie ztam zatozenia i szukaj nowych pomystéw
- W Oddziale dla Dzieci jest niewiele ksigzek, dominujg zabawki
- W Oddziale dla Dzieci ksigzki wypozyczajg dzieci lub rodzice
- W Oddziale dla dzieci jest mato przytulnie, panuje wystroj jak z horroru
- W Oddziale dla Dzieci sa specjalne ,strefy bez rodzicow”

W tej metodzie nie chodzi o to, aby wdrazac kazde ztamane zatozenie —
np. na powyzszym przyktadzie — zredukowac ksigzki do minimum, zamienic
bibliotekarki na rodzicow (). Ztamane zatozenie majg byc inspiracjg do szukania
innowacyjnych, ale realnych do wdrozenia pomystow.

Np. raz w miesigcu dzieci moga podgladac prace pan z Oddziatu i wcielac sie
w role pracownikow bibliotek, oprécz wypozyczania ksigzek — moga wypozyczac
do domu zabawki, raz w miesigcu odbywa sie impreza, podczas ktorej dzieci moga
przebierac sie straszne postacie z bajek i horrorow itd.

,TECHNIKA SUPERPOZYCJI”

Technike Superpozycji najlepiej stosowad, kiedy chcemy rozwigzaé wyzwanie
zZwigzane z:

— usprawnianiem i modernizacjg obiektow, czy wyrobow (np. modernizacja
Oddziatu dla Dzieci, nowa aranzacja Czytelni itd.)

— modernizacja istniejgcych struktur zarzadzania czy organizacji w instytucji
(np. usprawnienie komunikacji pomiedzy dziatami domu naszego domu kultury).

To ciekawa metoda, w ktdrej wykorzystujemy kojarzenie odlegtych rzeczy
i zjawisk — a w efekcie mozemy uzyskac naprawde niebanalne pomysty
i rozwigzania. Szukanie pomystow tg metoda przebiega w czterech etapach:

ETAP 1

Wybieramy problem wyjsciowy — np. modernizacja wybranego pomieszczenia
w bibliotece na strefe dla mtodziezy
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ETAP 2

Tworzymy liste skojarzen:

JAKA POWINNA BYC ATRAKCYJNA STREFA DLA MtODZIEZY?

Zapisujemy swoje skojarzenia. Nie przejmujemy sie jezeli sg odlegte lub niezgodne —
to dobrze ().

Przyktadowo:

Dyskretna

Klimatyczna

Oddzielona od reszty

Nowoczesna

Na czasie

Dostepna w godzinach wieczornych
Multimedialna

Z cieptymi napojami — kawa, herbata
Wygodna

10. Swobodna

1. Z dostepem do komputerow

12. Z tadowarkami

13. Z hustawkami

14. Z ciekawymi ksigzkami

© 0N OUhEWN -~

ETAP 3

Przeprowadzamy superpozycje:

taczymy 2 wylosowane przypadkowo skojarzenia.

Na przyktad 2 i 8 — czyli KLIMATYCZNA | Z CIEPLYMI NAPOJAMI.

W oparciu o powstaty zwigzek szukamy rozwigzania naszego problemu:

Jak mozemy zmodernizowac pomieszczenie na strefe dla mtodziezy
klimatycznqg i z cieptymi napojami?

Co sugeruje nam to nowe potgczenie?
Jakie pomysty podpowiada potgczenie tych 2 cech?

Na przyktad — potaczenie tych dwoch cech (klimatyczna i z cieptymi napojami)
moze sugerowac takie pomysty jak: zakup ekspresu do kawy, malowanie scian
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pomieszczenia wspolnie z mtodziezg na wybrane przez nie kolory, ogtoszenie
zbidrki ,klimatycznych” gadzetow — kto ma ochote przynosi do biblioteki kubki,
koce, poduchy itd. ktére moze darowac do nowo powstatej strefy itd.

ETAP 4
Przeprowadzamy kolejne superpozycje. Losujemy kolejne skojarzenia
i szukamy w oparciu o nie rozwigzania wyjsciowego problemu, az znajdziemy
satysfakcjonujgce nas rozwigzanie.
Doktadng instrukcje, jak przeprowadzi¢ technike Superpozycji znajdziesz
w tym nagraniu — https://www.youtube.com/watch?v=XG2XtJ1k2pU (od 47 minuty).

CZESC V
KREATYWNOSC - GARSC INSPIRAC)I

Kreatywnosc i trening kreatywnosci to temat-rzeka, ktorego nie wyczerpiemy
w niniejszym Poradniku. Ponizej lista wybranych przydatnych publikacji i Zzrodet —
znajdziesz w nich inspirujgce ¢wiczenia, metody, gry i zabawy.

1. K.J. Szmidt Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogow, psychologow
i trenerow grupowych, 2013.
2. A.Biela, Trening kreatywnosci. Jak pobudzic tworcze myslenie, 2015.
3. D. Gmitrzak, Obudz swojq kreatywnosc. Jak aktywowac tworczy potencjat
umystu, 2013.
4. J. Adair, Sztuka tworczego myslenia, 2008
5. T. Henry, Kreatywnosc na zawotanie. Jak odkryc i rozwingc wewnetrznqg moc
tworczqg, 2017.
6. E. Necka, TRoP.. Tworcze rozwigzywanie problemow, 1995.
7. E. Necka, A. Gruszka, J. Orzechowski, B. Szymura, Trening tworczosci, 2019.
8. S. Bowket, Wyobraz sobie, ze... cwiczenia rozwijajgce tworcze myslenie
uczniow, 2000.
9. Edward de Bono, Szesc myslowych kapeluszy, 2008.
10. Edward de Bono, Umyst kreatywny. 62 cwiczenia rozwijajgce intelekt, 2011.
1. P. Mechto, O. Geppert, Trening innowacyjnego myslenia. Rozwirn swoj
kreatywny potencjat w 31 dni, 2019.
12. P. Mechto, O. Geppert, Trening superkreatywnosci dla dzieci, 2022.
13. Nagranie webinarium Jak powstajg nowe pomysty? Trening kreatywnosci
w bibliotekach? — https://www.youtube.com/watch?v=XG2XtJ1k2pU
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O AUTORKACH

Agata Warywoda | Trenerka, bibliotekarka. Absolwentka filologii polskiej — KUL

w Lublinie (2010), informacji naukowej i bibliotekoznawstwa — UMCS w Lublinie
(2012), Studium Pracy z Grupg i Zespotem (2017) oraz Akademii Trenerow

Biznesu (2019) — SWPS w Katowicach. Od ponad dziesieciu lat realizuje dziatania
kulturalno-edukacyjne oraz wspiera — jako trenerka i tutorka — mtodziez i mtodych-
dorostych. Pracowata m.in. w Migjskiej Bibliotece Publicznej w Jasle, Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania oraz Akademickim Centrum Rozwoju Osobistego
i Psychoterapii w Rzeszowie. Aktualnie zawodowo zwigzana z Krosnienska
Biblioteka Publiczng — jako specjalistka ds. dziatan edukacyjnych oraz z Centrum
Aktywnosci Mtodziezy w Krosnie — jako tutorka. Cztonkini Stowarzyszenia

LABIB. Wspotwiascicielka firmy szkoleniowej Dobrze w Kulturze. Kontakt:
agataawarywoda@gmail.com, 669 892 223.

Beata Rogalska | Absolwentka bibliotekoznawstwa i informacji naukowej

na Uniwersytecie Warszawskim, pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej

na Uniwersytecie w Biatymstoku a takze studiow podyplomowych na kierunku
menedzer kultury w Wyzszej Szkole Finansow i Zarzgadzania w Biatymstoku.
Cztonkini Stowarzyszenia LABIB i Stowarzyszenia SBP. Trenerka i edukatorka.
Od lipca 2018 roku petni funkcje dyrektora Gminnej Biblioteki Publicznej

w Krypnie a wczesniej pracowata na stanowiskach bibliotekarskich w tej samej
bibliotece. Otrzymata tytut Podlaskiego Bibliotekarza Roku 2019. Inicjatorka
wielu dziatan bibliotecznych, pomystodawczyni i koordynatorka wielu projektow
a zwtaszcza kierowanych do mtodziezy i dzieci. Na terenie gminy wprowadza
czesto niekonwencjonalne, innowacyjne pomysty, ktore spotykaja sie z aprobata
mieszkancow. Stara sie, by biblioteka byta postrzegana jako miejsce aktywne,
nowoczesne, otwarte i przyjazne. Ponadto zona i mama. Tegoroczna stypendystka
konkursu im. Olgi Rok.
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