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Wprowadzenie

Program Bardzo Mtoda Kultura [BMK] w edycji na lata 2023-2025 za glowny cel
realizowanych zadan obiera rozwdj podmiotowego uczestnictwa mlodziezy w kulturze. Cel
ten, zgodnie z deklaracjami Centrum Spotkania Kultur w Lublinie [CSK] (lokalnego
operatora BMK na wojewodztwo lubelskie), zapisanymi we wniosku aplikacyjnym do
programu, bedzie realizowany w trzech wymiarach: 1) poprzez dzialania na rzecz poprawy
kwalifikacji, kompetencji, wiedzy oraz mozliwos$ci dziatania 0séb pracujacych z mtodzieza w
regionie; 2) poprzez wsparcie na rzecz lokalnych partnerstw dla edukacji kulturowej (poprzez
system dofinansowania inicjatyw lokalnych opartych na lokalnych diagnozach); 3) poprzez
tworzenie rozleglej sieci wspotpracy obejmujacej cate wojewodztwo. Zadaniem niniejszego
raportu jest ukazanie specyfiki podmiotowego uczestnictwa w kulturze poprzez pryzmat
lokalnych diagnoz wykonanych przez realizatorow programowych inicjatyw lokalnych w
2023 roku, wspartych dziataniami badawczymi o charakterze ewaluacyjno-diagnostycznym.

Dlaczego uczestnictwo? W licznych materiatach (zwlaszcza anglojezycznych) terminy
,uczestnictwo w kulturze” i ,,konsumpcja kulturowa” (a takze ,,uczestnik” oraz ,.konsument”
kultury) traktuje si¢ zamiennie. Niniejsza publikacja zwraca jednak uwage, ze koncepcja
uczestnictwa w kulturze jest pojeciowo nieco inna od koncepcji zachowan zaliczanych
potocznie do konsumpcji kulturalnej. Konsumpcja jest pojeciem bardziej jednowymiarowym,
skupia si¢ na przetwarzaniu czy tez przyjmowaniu wytworow szeroko rozumianej kultury, to
bardziej akt korzystania, odbior kultury, czgsto w sposob bierny. Wspotczesnie wigc coraz
trudniej jest wyznaczy¢ granice konsumpcji kultury, bo konsumujemy ja permanentnie i
,hiemal na kazdym kroku”. Wskazanie na ,,uczestnictwo” to proba podkreslenia, po pierwsze,
wagi interakcji symbolicznych i1 znaczen (funkcja komunikacyjna), po drugie, systemu
warto$ci, norm 1 wzorcow (funkcja aksjologiczna) 1 po trzecie, wymiany informacji, kodow,
interakcji z innym czlowiekiem (funkcja spoteczna) (Morrone 2006). Dlatego tez
uczestnictwo w kulturze wymaga aktywnos$ci, odnosi si¢ do faktu, ze bierzesz udziat lub
angazujesz si¢ w cos.

Dlaczego podmiotowe? Mozna to rozumie¢ w sensie szerszym jako indywidualny udziat
w zjawiskach kultury, albo wezszym jako uczestnictwo w kulturze artystycznej (w ktorej
mozna wyr6zni¢ partycypacje tworcza lub odbiorcza). To aktywne, §wiadome dziatanie ludzi,

poprzez ktére nie tylko konsumujg kulturg, ale takze aktywnie ja ksztaltuja, interpretuja i



przyczyniaja si¢ do jej tworzenia. To zaangazowanie opiera si¢ na indywidualnych
doswiadczeniach, wartosciach, i wyraza si¢ w roznych formach dziatalnosci kulturalnej — od
sztuki, przez rajdy turystyczne, roznorakie warsztaty tworcze, po budowanie
miedzypokoleniowych pomostow komunikacyjnych. Poprzez podmiotowe uczestnictwo
czlowiek jest nie tylko aktywnie konsumuje kulture, tworzy ja, ale tez wykorzystuje do
budowania i wyrazania swojej tozsamosci.

Dlaczego mlodziez? Co najmniej od 2019 roku w raportach diagnostycznych w ramach
lubelskiej BMK odnalez¢ mozna twierdzenia o duzych trudnosciach w zaktywizowaniu
starszych kategorii mlodziezy, ktora wychodzac z wieku dziecigcego traci zainteresowanie
ofertg placéwek animujacych, cho¢ nie rezygnuje z kultury. Wspotczesnie bowiem kluczowsa
role w transformacji sposobu, w jaki mlodziez uczestniczy w kulturze, odgrywaja nowe
technologie. Internet, platformy spotecznosciowe, gry komputerowe i inne technologie
cyfrowe staty si¢ integralng czescig codziennego zycia mtodych ludzi. Z jednej strony, dostep
do szerokiego zakresu tresci kulturalnych jest teraz latwiejszy niz kiedykolwiek wczes$niej,
jednak istnieje takze ryzyko, ze mlodziez ograniczajac si¢ do wirtualnego $wiata, zacznie
traci¢ kontakt z bezposrednim do§wiadczaniem kultury w obecnosci innych ludzi.

Dlaczego diagnoza lokalna? Jest to narzgdzie, ktore nie tylko moze pomoc rozpoznaé
potrzeby lokalnej spotecznosci i przygotowaé odpowiednig ofert¢ kulturows. Diagnoza
pozwala bowiem zidentyfikowaé zasoby kulturowe, znajdujace si¢ na danym obszarze,
rozpozna¢ inicjatywy kulturalne i potencjaly drzemigce w historii, tradycjach, srodowisku
naturalnym czy samych mieszkancach. Pozwala takze wskaza¢ wyzwania i definiowaé
problemy zwigzane z zyciem kulturalnym w konkretnym miejscu, takie jak ograniczenia
finansowe, brak infrastruktury czy niedostateczne kompetencje poznawcze, komunikacyjne,
cyfrowe lub inne. Na podstawie zebranych danych mozna opracowac strategie rozwoju
kultury, czy cho¢by $wiadomie skoncentrowaé wysitki na obszarach, ktére wymagaja
najwigkszego wsparcia. Jednoczesnie diagnoza lokalna stwarza mozliwos¢ do zaangazowania
spoteczno$ci W proces podejmowania decyzji, co zwigksza szanse, ze podejmowane dziatania

beda bardziej zgodne z oczekiwaniami i potrzebami spotecznosci.

1. Tto problemowe

Mtodziez jest jedna z trudniejszych grup docelowych w ramach prowadzonej edukacji

kulturowej. Jednym bowiem z gldéwnych wyzwan jest potrzeba skutecznego angazowania
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mtodziezy w dzialania partycypacyjne i procesy edukacyjne. Zmiany spoleczne i kulturowe
wymagaja Wykorzystania nowoczesnych metod nauczania, zdolnych zainteresowac i zachecic¢
do aktywnego uczestnictwa. Tym wigksze to wyzwanie, ze to wlasnie w oKresie
mlodzienczym ksztattujg si¢ silnie wartosci, postawy oraz identyfikacja kulturowa, co
sprawia, ze edukacja w tym obszarze ma kluczowe znaczenie. Jednocze$nie, mlodziez w
sposob naturalny wyraza mniejsze zainteresowanie np. dziedzictwem kulturowym (zob.
Rysunek 1), a jesli uczestniczy w kulturze, to w duzej mierze w kregu znajomych (zob.
Tabela 1), przez co wplyw rodziny i takich instytucji jak szkota czy osrodek kultury jest w
tym okresie juz znacznie mniejszy niz wezesniej.

Ponadto, chociaz nowe technologie moga by¢ narzedziem wzbogacajacym edukacje
kulturowa, to rownocze$nie niosa ze sobg zwigkszone ryzyko utraty zainteresowania kulturg
lokalng na rzecz globalnych trendéw. Mtodzi ludzie staja si¢ coraz bardziej otwarci na
wplywy z roznych cze$ci $wiata, co naturalnie prowadzi, z jednej strony, do tworzenia
oryginalnych form wyrazania si¢, wzbogacajacych kultur¢ miodziezows, z drugiej strony
stawia wyzwanie tradycyjnym warto$ciom i normom, opakowanym by¢ moze w mniej

atrakcyjne ,,dziedzictwo kulturowe”.

Rysunek 1. Jakie znaczenie ma dla Pana(i) dbalo$¢ o lokalne dziedzictwo kulturowe rozumiane jako
Swiadectwo tego, jak zyly kolejne pokolenia, histori¢ miejsc i ludzi, ktérzy w tych miejscach zyja,
spuscizne ksiazek, dziel sztuki, zabytkow historii i nauki, przekazéw ustnych, zwyczajow i obyczajow?
(n=1008, Polska, 2019)

65iwiece]

55-64 | bardzo duze

45-54 M raczej duze

M jest mi to obojetne

35-44 M raczej mate

W bardzo mate
25-34

M nie wiem/trudno powiedzie¢

do 24

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrodto: badania wiasne.



Tabela 1. Ogoélnie rzecz biorac, czy w wydarzeniach kulturalnych uczestniczy Pan(i) najczesciej...?
(n=1008, Polska, 2019)

do 24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 i wiecej
indywidualnie 5,3% 9,7% 5,3% 8,9% 13,4% 11,9%
7 rodzicami 6,2% 2,3% 4,8% 3,2% 1,7% 3,1%
z matzonkiem/partnerem 9,7% 29,1% 26,6% 23,4% 29,1% 19,1%
z dzie¢mi 4,4% 4,6% 6,9% 4,4% 4,5% 5,2%
7z calg rodzing 8,0% 18,9% 28,2% 17,7% 12,3% 9,8%
ze 51,3% 24,0% 11,2% 16,5% 10,6% 10,3%
znajomymi/przyjaciétmi
nie uczestnicze w 9,7% 7,4% 12,2% 17,1% 22,3% 28,4%
wydarzeniach
kulturalnych
trudno powiedziec¢ 5,3% 4,0% 4,8% 8,9% 6,1% 12,4%

Zrédto: badania wiasne.

Nalezy takze zauwazy¢, ze czes¢ miodziezy doswiadcza ograniczonego dostepu do
szeroko pojetej edukacji kulturowej z powodu nieréwno$ci spoteczno-ekonomicznych.
Wsparcie dla szkot z obszarow mniej uprzywilejowanych staje si¢ kluczowym elementem
zwigkszenia réwnoéci w dostepie do kultury. Zycie kulturalne na wsi stwarza stosunkowo
niewiele okazji do zaangazowania w dziatania kulturotworcze, placowki kulturalne
stosunkowo rzadko majg mozliwo$¢ wyjsScia poza schemat (§wietlicy ze stotem do ping-
ponga i kilkoma grami planszowymi, czy zaproponowaniem — w zalezno$ci od mozliwosci
budzetowych — jednych lub dwoéch cyklicznych, dos¢ typowych zaje¢ warsztatowych dla
dzieci jak taniec, ktore beda zamykaty stata oferte skierowana do dzieci), chociaz pracownicy
angazuja si¢ w wiele rd6znego rodzaju inicjatyw. Jednoczesnie jednak zauwazalny jest deficyt
organizowania wydarzen z zakresu kultury, w trakcie ktorych dzieci majg mozliwo$é
integracji z rowiesnikami, poznawania nowych osoéb — brak jest przestrzeni (poza szkota i
domem), gdzie dzieci moga si¢ angazowaé i proponowaé wilasne dziatania. Wigkszo$¢
wydarzen dzieje si¢ w szkole i1 przy szkole, co szybko moze si¢ przerodzi¢ w przesyt szkotg i
zniecheca¢ do dodatkowych aktywnos$ci, bowiem dziejg si¢ w przestrzeni szkolnej. Ten
nierowny dostep do zasobow kulturalnych dotyka zwlaszcza mtodziez z mniejszych
miejscowosci czy obszarow wiejskich (trudnosci w dostgpie do wydarzen kulturalnych,
muzedw czy instytucji artystycznych), co na dluzszg mete prowadzi do rozwarstwienia wsrod
mtodziezy w kulturalnym do$wiadczeniu.

Dziatalno$¢ placéwek kulturalnych — co opisywal tez wspominany raport z 2019 r. —

zmaga si¢ z systemowym niedofinansowaniem, ktore wynika nawet nie tyle z ograniczonych
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srodkdw celowych, ale przede wszystkim ograniczen kadrowych i strukturalnych, bowiem
czesto jeden pracownik np. biblioteki szkolnej, jednocze$nie nauczyciel, prowadzi tez
biblioteke gminng 1 probuje w oparciu o rdzne srodki zewnetrzne rozszerzac oferte instytucji,
poswiecajac nierzadko swdj prywatny czas poza godzinami otwarcia placowki. Wydaje sie, ze
nauczyciele, animatorzy, osoby pracujace z mlodziezg odgrywaja kluczowag role w
dostarczaniu efektywnej edukacji kulturowej. Niemniej jednak czesto brakuje szkolen i
mozliwosci rozwoju zawodowego dla edukatoréw, aby pozostawali na biezaco z
roznorodnymi tematami kulturowymi, metodologiami nauczania 1 wykorzystywaniem
technologii w edukacji kulturalnej. Wspotpraca migdzy instytucjami edukacyjnymi a
kulturalnymi moze okaza¢ si¢ kluczowa dla tworzenia kompleksowych programow
edukacyjnych. Czesto brakuje skoordynowanych dziatan migdzy tymi dwoma sektorami.

Tworcy 1 realizatorzy programu Bardzo Mtoda Kultura majg ambicje te sytuacje zmieniac.

2. Diagnozy lokalne

Tegoroczna edycja (2023 r.) programu BMK wybrata 8 partnerstw na realizacje¢ lokalnych
projektow kulturalnych, a kazdy z nich poprzedzony byt realizacja diagnozy lokalnej. W
zamierzeniu programu chodzito wigc o to, by zaproponowa¢ dzialania zgodne z wnioskami

wypracowanymi w diagnozie przy czynnym udziale mtodziezy.



Rysunek 2. Rozproszenie podmiotow w ramach zawiazanych partnerstw w programie BMK w 2023 r. w
woj. lubelskim.
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Projekty realizowane byly przez partnerow m.in. w takich miejsédwoéciach: jak Cycow,
Kazimierz Dolny, Laszczowka, Milejow, Piotrowice, Siennica Ro6zana, Spiczyn czy
Zawieprzyce — miejscowosciach nieduzych, najczesciej oddalonych o duzych miast, ktore nie
moga codziennie korzysta¢ z miejskiej infrastruktury i atrakcji miasta (zob. Rysunek 2). Po
zawigzaniu partnerstw, kolejnym dzialaniem byto przeprowadzenie diagnozy lokalnej, to jest
badania, ktére ma pomoc w zdobyciu bardzo konkretnych informacji na temat srodowiska
lokalnego — o mieszkancach, ich relacjach i potrzebach. Wszystkie diagnozy skierowane byty
na lokalng mlodziez i ich oczekiwania. Wnioski z nich ptynace, osobne i w formie
zagregowanej daja ciekawy wglad w perspektywe uczestnictwa w kulturze mtodziezy z, badz

co badz, bardziej peryferyjnych terenéw Polski.

Przypadek 1:

Milodziez gminy ma trudny dostep do zorganizowanych zaje¢ kulturalnych. Wynika to m. in. z lokalizacji
gminy, w ktorej ograniczony jest dostep do komunikacji, ktora tgczy gmine z wigkszymi miastami. W celu
sprecyzowania potrzeb naszej lokalnej méodziezy przeprowadzony zostat wywiad.(...) Partnerzy projektu
bedq staraé sie stworzy¢ dziatania przyblizone do wskazowek z przeprowadzonych wywiadow. Myslimy nad
zorganizowaniem wspolnej wycieczki czy warsztatéw integrujgcych miodziez, dnia rozgrywek sportowych
nawiqzujqcych do tradycyjnych zabaw lokalnych, strazackich czy harcerskich oraz wspolne ogniska z
karaoke z biesiadnymi piosenkami. Mamy nadzieje, ze rozpoczecie nowych dzialan na naszym terenie wpisze

sie¢ w kalendarz wydarzen cyklicznych w naszej gminie.
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Przypadek 2:

Na podstawie wstepnej diagnozy potrzeb miodziezy dotyczqcych warsztatow teatralnych mozna wyciggngé
nastgpujqce wnioski: (...) Podsumowujgc wnioski z wstgpnej diagnozy potrzeb miodziezy wynika, ze
warsztaty teatralne powinny skupiac sie na rozwijaniu wyrazania siebie, pewnosci siebie, kreatywnosci,
pracy zespolowej, komunikacji, wyzwan osobistych oraz umiejetnosci wystgpien publicznych. Wazne jest
stworzenie atmosfery, ktora zacheca do eksperymentowania, budowania relacji i rozwijania umiejetnosci

aktorskich, jednoczesnie biorqc pod uwage indywidualne potrzeby i cele miodziezy.

Przypadek 3:

W ramach wstepnej diagnozy zwigzanej z potrzebami mlodziezy, ktorq zrealizowalismy w ramach
partnerstw, bazujgc na obserwacji oraz wywiadach fokusowych, zebralismy catosé¢ formutujgc nastepujgce
wnioski: - potrzeba skutecznego planowania wlasnej pracy, w tym mobilizacji. Mlodziez przyznaje sie, zZe
poprzez tatwy dostep do komputeréw i innych urzqdzen cyfrowo- multimedialnych (portale spotecznosciowe,
gry itp.) nie potrafig rozplanowacé swojej pracy; - potrzeba ukierunkowania i wybrania odpowiedniej drogi
do samorozwoju (...); - potrzeba tworzenia oraz aktywnosci w lokalnym srodowisku — (...) dowiadujemy sie,
Ze miodziez odczuwa potrzebe kreowania lokalnej rzeczywistosci (...); - potrzeba wsparcia ze strony
instytucji/organizacji, 0sob dorostych - Mlodziez charakteryzujgca sie predyspozycjami aktywnosci lokalnej

jest nadal mato zauwazana (...) wszelkie pomysty/dziatania podejmowane przez miodziez sq ignorowane.

Przypadek 4:

Badanie dotyczqce potrzeb spolecznosci lokalnej w dziedzinie kultury oparte byfo na posrednim i
bezposrednim kontakcie z mlodziezq. (...) dowiedzielismy sig, ze (...) mtodziezy brakuje sklepow Empik,
Rossman i Zabka. Ponadto brakuje kina, imprez plenerowych, koncertéw i miejsca spotkan, np.. kawiarni,
toru do kalisteniki, skyteparku. W GOK brakuje zaje¢ Pool Dance, akrobatyki jogi.

Stwierdzone problemy mtodych: - izolacja spoleczna (kontakt z rowiesnikami przez sieé, biernosé, alienacja,
brakiem odpowiednich miejsc spotkan dla miodziezy); - niewystarczajgca oferta zajgé, - zbyt maly udziat w
zyciu publicznym, - niewystarczajqca infrastruktura edukacyjno-rekreacyjna; - stabe poczucie lokalnej
tozsamosci, - niewystarczajqca liczba miejsc na spotkania i z dostepem do kultury; - slaba integracja i

wspolpraca miedzypokoleniowa.

Przypadek 5:

Gdy rozmawiamy z dziec¢mi i mlodziezq, to najczesciej mowigc wprost ,,sami nie wiedzq co chcq”. Coraz
trudniej oderwac ich od komputera czy telefonu. Nam si¢ kilkukrotnie juz udato wiec raczej nam ufajq.
Wiedzq, ze nie zmuszamy, a zachecamy. Wiedzq, ze na probach i spotkaniach jest mita atmosfera, ze mozna
sig posmiad, cos zjes¢, pogadac. Ostatnio zglaszali nam, ze cheq skatepark (ale niestety nie mamy nawet
takiego miejsca- gminnej dziatki gdzie mozna by cos takiego zrobic).

Jako mitosnicy tradycji wiejskich chcielibysmy rozwijac si¢ w tym kierunku.

Przypadek 6:



Po przeprowadzeniu wstepnej diagnozy potrzeb kulturalnych mlodziezy posrod wychowankow naszej
instytucji (...) jako przedstawicieli spotecznosci lokalnej wynika, ze w miescie organizowanych jest duzo
przedsiewzieé dla dzieci, lecz dla grupy wiekowej 15-19 jest ich niewystarczajqca ilos¢. Miodziez deklaruje,
ze gdyby odbywaly si¢ wydarzenia dostosowane do ich wieku i zainteresowan, to chetnie brataby w nich

udziat.

Przypadek 7:

Problem dojazdu jest jednym z podstawowych czynnikow wplywajgcych na mozliwosci dziatania czy tez
uczestnictwa mlodziezy naszej gminy w wydarzeniach kulturalnych, poniewaz komunikacja MPK dojezdza
do naszej gminy tylko w dni robocze w godzinach porannych i popotudniowych. Oferta dodatkowych zajeé
dla miodych, mieszkajgcych na terenach gminy jest bardzo ograniczona, rowniez pod wzgledem
finansowym. Wszelkie inicjatywy skierowane sq gtéwnie do dzieci bgd? oséb dorostych, brakuje grup
warsztatowych dla mlodziezy i kot zainteresowan. Zauwazylismy, ze nie ma statego miejsca spotkan dla
miodziezy (lokalu), akcji pod fajnym hastem miodziezowym, spotkanie z ciekawym cztowiekiem (kims
znanym). Dzigki przeprowadzonej diagnozie moglismy dowiedzie¢ si¢ jakq tematyke i forme dziatan

miodziez chcialaby zrealizowaé w naszej gminie.

Diagnozy realizowane byly poprzez konsultacje spoteczne, ankietowanie i obserwacje.
Gltowna technika, po ktdra siggali pozniejsi grantobiorcy, byl kwestionariusz ankiety, czgsto
elektronicznej. Podsumowujac przedstawione przypadki, mozna wskaza¢ kilka wspdlnych
wnioskow dotyczacych wyzwan 1 probleméw zwigzanych z edukacja kulturowa nakierowana
na mtodziez:

- trudnosci w dostepie do zajec¢ kulturalnych — lokalizacja geograficzna oraz ograniczony
dostep do komunikacji stawaty si¢ istotnymi przeszkodami utrudniajacymi mtodziezy
uczestnictwo w zorganizowanych zajeciach kulturalnych;

- potrzeba dostosowania dziatan do lokalnych realiow — wartosciowe wnioski ptynace z
diagnoz powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu Kolejnych dziatan. Organizatorzy
projektow powinni kierowaé si¢ potrzebami wylanianymi w wywiadach 1 diagnozach,
tworzac inicjatywy dopasowane do specyfiki lokalnej spotecznosci. Mtodziez wyraza
zapotrzebowanie na wydarzenia dostosowane do ich wieku 1 zainteresowan. Istnieje potrzeba
zwigkszenia liczby przedsigwzieé¢ skierowanych specjalnie dla grupy wiekowej 15-19 lat;

- trudnosci organizacyjne, mentalne i otwarto§¢ na pomoc — mtodziez doswiadcza
roéznorakich trudnosci zwigzanych z organizacja wydarzen, z efektywnym planowaniem
swojej pracy, mobilizacjg. Mtodziez potrzebuje przewodnikow, treneréw i kompetentnych

animatorow, ktorzy podsycaliby mtodziencze zaangazowanie;



- brak zauwazenia mtodziezowej aktywnosci — inicjatywy mtodziezy czasem nie znajduja
wystarczajacej odpowiedzi ze $§wiata 0sob starszych, od instytucji i srodowiska lokalnego.
Wspolpraca i wsparcie ze strony spoteczno$ci lokalnej i funkcjonujgcych w niej instytucji sg
kluczowe dla skutecznej realizacji projektow miodziezowych.

- problemy zwigzane z niskiej jakosci infrastruktura i niewystarczajacg oferta kulturalng —
brak infrastruktury edukacyjno-rekreacyjnej, niewystarczajaca liczba miejsc na spotkania oraz
ograniczona oferta kulturalna to powazne problemy, ktoére wplywajg na uczestnictwo
mtodziezy w zyciu kulturalnym.

Wiedza pracownikéw instytucji kultury o ich odbiorcach rzadko bierze si¢ z badan opinii
spotecznych czy standaryzowanych form diagnozowania czy ewaluacji, a zazwyczaj jest
wynikiem obserwacji i wielu lat doswiadczen — to naturalnie bardzo cenna perspektywa. Nie
daje jednak pelnego obrazu potrzeb odbiorcow ostatecznych. Brakuje zatem wiedzy
zroédtowej, badan mieszkancow, otoczenia spotecznego, w ktérym znajduja si¢ instytucje
kultury celem sprawdzenia, jak bardzo dziatania tych placoéwek majg wpltyw na codzienne
zycie spotecznosci, jak sg waznym/nie waznym elementem ich uczestnictwa w kulturze, jakie
oczekiwania maja te osoby wzgledem placowek kulturowych. Ostatecznie, pracownicy
zainteresowani nowopoznanymi metodami diagnozowania, rezygnuja z ich korzystania ze
wzgledu na brak czasu oraz brak srodkow, ale tez brak §wiadomosci, ze niektore narzedzie
diagnostyczne nie generuja tak wielu kosztow, zardbwno po stronie czasu, jak i wydatkow.
Przedstawiciele instytucji kultury za podstawe sukcesu projektow skierowanych do mlodziezy
uwazaja podazanie za moda, za zainteresowaniami odbiorcow, jak rowniez wprowadzanie
innowacji w $wiat kultury — pokazywanie, ze kultury mozna doswiadczy¢ w ciekawy sposob.
To wymaga bycia na biezaco, orientowania si¢ w tym, czym interesuje si¢ teraz mlodziez, co
jest popularne, jakie sa trendy w popkulturze, jakie gry i aplikacje sa popularne wsrod
uzytkownikow. I wykorzystujac t¢ wiedzg, pracownicy staraja si¢ w jej konteks$cie umiescic¢

podejmowane dziatania edukacyjne. Dziatajg, bazujac gtownie na do§wiadczeniu.

3. Analiza SWOT

Edukacja kulturowa moze odgrywac kluczowg role w ksztaltowaniu postaw i zachowan
milodziezy. System edukacyjny w Polsce, mimo wielu problemow, oferuje ro6znorodne
mozliwo$ci rozwijania zainteresowan kulturalnych, jednakze nie z kazdego miejsca w Polsce

sa one dostepne. Swoja role moga odegra¢ tu nowe technologie i cyfrowy dostep, tak juz
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dzisiaj mozna zaobserwowad, jak media spoteczno$ciowe odgrywaja istotng role w
ksztattowaniu tozsamos$ci mtodziezy i jej uczestnictwa w kulturze, gtownie popkulturze.
Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, w jaki sposob media spoteczno$ciowe moga by¢ wykorzystane
jako narzgdzie do promowania udzialu w kulturze w sposéb podmiotowy, przy
zaangazowaniu takze spoteczno$ci lokalnej. Konieczne jest tu zrozumienie wptywu mediow
na wybory kulturalne mtodziezy. Presja spoteczna, wptyw reklam moga ksztaltowaé ich
preferencje i decyzje dotyczace konsumpcji kultury. Chodzi o to, by przekaza¢ im nawyki,

ktore inspiruja do poszukiwania wartosciowych tresci.

Dywersyfikacja Staba infrastruktura
Zaangazowana kadra Ograniczony dostep
Aktywno$¢ Spoleczna Niewystarczajace wsparcie finansowe
inicjatyw Brak rozwoju talentow
Technologia i media spotecznosciowe Komercjalizacja kultury
Projekty i inicjatywy mlodziezowe Ograniczenia finansowe
Rozwoj sektora kreatywnego Konkurencja o uwagg

Diagnoza uczestnictwa mtodziezy w kulturze rysuje obraz dynamicznego §rodowiska,
w ktorym mtodzi ludzie stajg przed réznorodnymi wyzwaniami i mozliwosciami. Zdobyta
wiedza o odbiorcach instytucji kultury jest czgsto oparta na opiniach pracownikow, ktorzy na
co dzien z nimi wspétpracuja. Ta perspektywa jest niepelna, poniewaz brakuje w niej
bezposredniej wiedzy zrddlowej pochodzacej od mieszkancoOw 1 otoczenia spotecznego.
Przedstawiciele instytucji kultury uwazaja, ze kluczem do sukcesu projektéw jest sledzenie
trendow, zainteresowan 1 wprowadzanie innowacji w dziedzinie kultury, zwlaszcza
dostosowanie si¢ do aktualnych preferencji mtodziezy. Wprowadzajac te elementy,
pracownicy staraja si¢ kontekstualizowaé swoje dzialania edukacyjne, aby lepiej zaspokoic

oczekiwania odbiorcow.
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